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|- RESUME

Sur la base de demandes du gouvernement guinéen, une série de missions d'évaluation et de
programmation du renforcement de la conformité des Services Vétérinaires (SV) guinéens
aux normes de I'OIE ont été réalisées de mai 2007 a juin 2009 par des experts certifiés de
I’OIE.

Ce rapport présente sur 5 ans, un programme de renforcement durable de la conformité des
SV en lien avec les normes de qualité de I’ OIE. Ce programme est adapté aux contraintes et
priorités nationales définies jusqu’en 2015 par la République de Guinée. Cela se traduit
concrétement par la mise en cauvre d’'une politique de structuration des SV, et d'activités
prioritaires de santé animale et de santé publique vétérinaire, directement complémentaires et
en harmonie avec la politique nationale de dével oppement de I’ él evage.

Les choix des stades d'avancement a atteindre dans les 5 ans pour chacune des 40
compétences critiques OIE-PVS sont liés aux caractéristiques des SV de Guinée et aux
niveaux constatés lors de I’ évaluation OIE PVS de mai 2007. Les SV de Guinée présentent
des points forts (qualité des ressources humaines actuelles, contréle de la PPCB et
avancement des « manuels qualité ») et leurs priorités sont celles d’'un pays pauvre qui
n’exporte pas ou tres peu danimaux ou de produits animaux (miel ou peaux). L’'impact
attendu sur les priorités nationales concerne essentiellement la sécurité alimentaire nationale
et la lutte contre la pauvreté des populations rurales par les effets du programme sur
I’augmentation de la productivité des cheptels et |I’amélioration de la qualité sanitaire des
aliments d'origine animale.

Lamise en conformité du systéme sanitaire vétérinaire avec les normes de I’ Ol E contribue, en
outre au renforcement de I'intégration régionde et au développement des échanges
internationaux de la Guinée.

Renforcement du maillage sanitaireterritorial : le socle de SV efficients et durables.

Le réseau sanitaire actuel est constitué d’ environ 350 « postes d' élevage » publics. Les SV de
Guinée, contrairement a de nombreux autres pays africains, bénéficient ainsi d’ un important
réseau de docteurs vétérinaires au contact du terrain et ne reposent pas sur une pléthore de
para-professionnels. Ceci congtitue un avantage indéniable en termes dindépendance
technique, de chaine de commande et de jugement professionnel, qu’il convient de protéger
pour |’ avenir.

La réussite de la politiqgue nationale prioritaire de délégation officielle des activités de
médecine et pharmacie vétérinaires aux vétérinaires privés repose sur la définition d'un
maillage efficace et efficient, aliant a la fois accessibilité géographique et permettant une
connai ssance précise des élevages et une rentabilité économique des cabinets.

Sur la base de 20 a 25000 Unité d Intervention Vétérinaire (UIV) par vétérinaire, 150
préfectures et sous préfectures bénéficieront d’un cabinet vétérinaire. Ce réseau de 150
cabinets vétérinaires constituera |’ ossature optimale du maillage sanitaire a atteindre. Etant
donné qu'il existe une quarantaine de cabinets actuellement, il est souhaitable de prévoir
I"installation d’ une centaine de nouveaux cabinets vétérinaires.

Dans les conditions actuelles du marché vétérinaire privé, le développement d’un tel maillage
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necessite I’appui financier de I'Etat aux vétérinaires privés pour effectuer des missions
déléguées de service public (mandat sanitaire).

En effet, la mise en cauvre d’ activités prioritaires d épidémio-surveillance (PPA, FA, FVR),
d alerte précoce et de réponse rapide (PB et IAHP), de prévention et de lutte (PPCB et PPR),
de santé publique et de programmes conjoints (cysticercose, hydatidose, maladie de
Newcastle, trypanosomose), justifient un financement du mandat sanitaire sur budget public.
Il lui sera adjoint I’identification bovine, placée désormais sous |’ autorité de la DNSV, pour
assurer la tracabilité et le zonage envisagé de la PPCB. Ce financement public du mandat
sanitaire peut alors assurer un revenu stable pour une durée assez longue aux Vvétérinaires
prives, et soutenir la constitution du réseau sanitaire.

Afin de développer un maillage sanitaire conforme aux normes de qualité de I’ OIE, le budget
annuel total a consacrer au mandat sanitaire est d’environ 1 000 000 €. Ce budget prend
en compte un niveau de revenus suffisant pour assurer I'indépendance technique des
vétérinaires privés (y compris leur protection socide et I’amortissement de leurs
investissements) et leurs déplacements nécessaires pour |es missions dél éguées.

Renfor cement des compétencestechniques: priorité ala santé publique vétérinaire

L’ exercice réel et efficace des fonctions de planification et de contréle des SV nécessite de
surcroit la présence de 130 vétérinaires publics sélectionnés et formés et |’ affectation des
ressources physiques et financieres suffisantes.

En termes de santé publique vétérinaire, les SV n’ont pas encore I’ autorité et |a capacité pour
appliquer, coordonner et contréler conformément aux normes internationales I’inspection
sanitaire au niveau national, les programmes de prévention de certaines zoonoses transmises
par les aliments ainsi que les programmes généraux de sécurité sanitaire des aliments. On doit
viser en priorité I’approvisionnement en eau potable et I'inspection vétérinaire pour les
circuits d’ abattage et de distribution courts et locaux (mandat sanitaire et services vétérinaires
préfectoraux). Deux volets maeurs seront mis en ceuvre: (i) le développement de
programmes de contréle des zoonoses majeures (rage, hydatidose, cysticercose, tuberculose,
brucellose) et (ii) le renforcement de la sécurité sanitaire des aliments. Cette approche
implique le renforcement de la coordination intersectorielle entre la santé animale et la santé
humaine et I’ échange d’ informations et de données sur les zoonoses, en particulier sur des cas
humains de zoonoses transmises par les aliments d'origine animale. La participation des
bénéficiaires est indispensable pour la mise en ceuvre de ces programmes. Dans ce contexte, il
est essentiel d assurer d abord le plan de reconstruction de I'abattoir de Conakry et sa mise en
conformité selon des normes acceptables de salubrité sanitaire. 12 agents seront mobilisés
pour |’ abattoir de Conakry (6 vétérinaires et 6 para-professionnels vétérinaires).

Le marché du médicament en Guinée est dans une situation plus favorable que dans les autres
pays de la région car la vente des produits illégaux et de contrefacon et les circuits non
professionnels semblent peu développés. Le plan de renforcement du service « Pharmacie
vétérinaire» prévoit notamment le renforcement des capacités réglementaires et
administratives visant |’ autorisation de mise sur le marché des médicaments, la création d’ une
unité de contréle au niveau central (plan de lutte et de contrdle des médicaments illégaux et de
contrefagons, contréle de la qualité des médicaments et des vaccins) et la promotion des
bonnes pratiques de distribution et d’ utilisation des médicaments vétérinaires. La mobilisation
de 4 vétérinaires est prévue a cet effet avec des ressources physiques permettant un travail de
terrain (véhicule 4X4 et moyens de communication notamment).

OIE-PV S Analyse des Ecarts Guinée Conakry Juin 2009 2



Dans le domaine du commerce international des animaux et de leurs produits et pour ce qui
concerne les importations, la stratégie globale consiste a renforcer la protection et les
contrbles sanitaires en périphérie de la zone indemne de PPCB (notamment par la
construction et I’équipement de 13 postes d'inspection frontaliers et de 3 points de controle
interne pour un montant approximatif de 950.000 € sur 5 ans incluant les frais de
fonctionnement et le personnel).

Dans le domaine des capacités de diagnostic des SV (en particulier les analyses de
laboratoire), le résultat attendu sur 5 ans est d’ obtenir un diagnostic fiable pour les principales
zoonoses et maladies d’importance économique nationale. La premiére action prévue est la
construction d’ un nouveau laboratoire vétérinaire central unique pour un budget de 120 000€
vers lequel sont acheminés les prélévements effectués par les vétérinaires privés mandataires
ou les inspecteurs vétérinaires. L’ équipement du laboratoire (180 000 € sur 5 ans) et la
mobilisation de 17 agents seront réalises ultérieurement (5 vétérinaires, 7 techniciens et 5
personnels d’ appui).

Renfor cement des compétences transversales: priorité a une formation de qualité

Les compétences transversales sont indispensables au fonctionnement des SV selon les
normes de qualité de I’ OIE. Il s agit des compétences liées a laformation initiale et continue,
alalégidation et aux procédures, alacommunication et aux systemes de gestion des données,
ala consultation avec les bénéficiaires et a la représentation officielle. Dans I’ organigramme
propose, ces compétences sont regroupées dans la Division Administrative.

Parmi ces compétences transversales, la formation initiale est la plus préoccupante. En effet,
sur labase de I’ analyse de la pyramide des ages des personnels des SV qui indiquait un départ
de 95 % des effectifs dans les 10 années a venir, une premiere mesure légidative d’ urgence
fut proposée pour repousser le départ en retraite de 5 ans supplémentaires. Puis, la Guinée
entreprit la formation immédiate de vétérinaires par la création de I’ Institut Supérieur de
Sciences et Médecine Vétérinaire (ISSMV) en 2002. L’ encadrement et les besoins exprimés
étaient de I’ ordre de 25 & 50 étudiants par promotion. Cependant, dans un contexte politique,
économique et social difficile, I'lSSMV s est vu imposer I’ entrée en formation de plus de
2500 étudiants depuis sa création.

L es conséquences de ces admissions pléthoriques risquent de diminuer fortement, pour les 40
prochaines années, la qualité des SV de Guinée, en mettant en péril I’indépendance technique
des vétérinaires qui se fonde sur un jugement professionnel objectif (conditionné notamment
par laformation de base), des revenus suffisants, et la capacité a respecter des procédures.

L es propositions suivantes devraient donc étre mises en cauvre immeédiatement :

e assister alaconférence del’ OIE sur I’ enseignement vétérinaire (octobre 2009, Paris),

e ¢évaluer et harmoniser le cursus d étude et le taux I’encadrement de I'ISSMV avec
ceux des facultés vétérinaires reconnues internationalement, et développer les
collaborations et échanges, en renforgant la formation des enseignants,

e des 2010, réduire le nombre d éudiants tota admis chaque année a 25 ou 30, le
nombre total d’ étudiants guinéens a 10 par an et compléter I’ effectif avec des étudiants
étrangers de la sous-région (qui aura besoin de vétérinaires dans les années a venir).

Paralléement, un cursus de formation continue d’ une année scolaire est nécessaire pour les

vétérinaires guinéens formés a I’ISSMV désirant accéder aux concours d’intégration dans la
fonction publique vétérinaire guinéenne, ou pour obtenir le mandat sanitaire ou bénéficier des
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préts de promotion et protection sociale des vétérinaires privés mis en place par I’ Ordre des
Vétérinaires pour structurer le maillage sanitaire (760 000 € sur 5 ans dont la mobilisation
d une assistance technique estimée a deux ans). Il devra étre mis en place rapidement et
accessible a une cinquantaine de diplémés de I’ |SSMV par an durant 5 années.

Par ailleurs, les formations de techniciens devraient étre strictement limitées en nombre, et
clairement orientées principaement vers les productions et transformations animales. |l
revient donc ala DNSV de travailler avec I'I|SSMYV et |’ Ordre des Véérinaires, de maniére a
rendre effectives ces mesures dans le cadre de la politique nationale.

Les autres compétences critiques et activités transversales dont la communication
(approximativement 1 000 000 €), la consultation (130 000 €) et la représentation officielle
(320 000 €), recevront des ressources budgétaires physiques et humaines précisément
affectées, et doivent impérativement étre dével oppées.

Conclusion : un renforcement durable dela confor mité des SV de Guinée

Le budget global du plan de renforcement de conformité des SV de Guinée aux normes de
qualitédel’ OIE s éleve a21 millionsd’€ sur 5 ans.

40 % de ce budget sera consacré aux investissements matériels (5,4 M€) et immatériels (2,9
M€) et 60 % (12,9 M€) sera consacré au fonctionnement, dont environ la moitié est destinée a
la partie publigue des SV (taches de planification et de controle) et I’ autre moitié est destinée
aux services délégués du mandat sanitaire.

Ce budget est indispensable au contréle des mal adies animales et zoonoses majeures.

La masse sdariae actuelle théorique est de 300 vétérinaires et 400 para-professionnels
vétérinaires soit, environ 740 000 €. Malgré la réduction des effectifs publics prévus dans le
plan de renforcement (130 vétérinaires et 70 techniciens para-professionnels), la masse
salariale globale ne doit pas diminuer si I’on veut maintenir et accroitre la conformité des SV
de Guinée aux normes de qualité de I’OIE, notamment en raison de I’augmentation des
salaires indispensable a I’ indépendance technique des SV. Par conségquent, 690 000 € doivent
étre consacrés aux salaires sur lesquels une augmentation importante est indispensable. Sur les
5 ans, les salaires représentent moins de 26% du fonctionnement et 16% du budget.

En retenant une valeur moyenne de 200 € par bovin, 40 € par petit ruminant, 60 € par porc et
2,5 € par volaille, lavaleur du cheptel national s établit a environ 800 Millions €.

Le budget national annuel total a consacrer aux SV est de I’ordre de 3,6 millions € et
correspond a 0,5 % de la valeur du cheptel national. Devant |’ assurance de protection et
de promotion que les Services Vétérinaires seront a méme de fournir au cheptel national et,
compte tenu des effets que I’ élevage induit sur les priorités national es affichées en matiéere de
lutte contre la pauvreté et de souveraineté alimentaire, ce budget est trés raisonnable.

Les Services vétérinaires étant un Bien Public Mondial, ces ressources peuvent provenir
() du budget national, (ii) de financements internationaux, (iii) des collectivités locales, (iv)
de groupements d’ éleveurs et autres bénéficiaires, en veillant a ce que la chaine de commande
et I'indépendance technique des SV soit maintenue.

Enfin, la politique qualité des SV doit étre poursuivie, renforcée par deux évaluations OIE
PV'S de suivi, et devrainclure une évaluation de I’ entité en charge des péches.

OIE-PV S Analyse des Ecarts Guinée Conakry Juin 2009 4



|I- RAPPELSSUR LA MISSION D’ANALY SE
DESECARTSPVS

1.1 Méthodologie générale

L’ outil OIE/PVS d'évaluation de la performance des SV fournit la base d’ un cadre logique
pour le renforcement progressif de la conformité des SV aux normes de qualité définies par
I’OIE.

Il définit ains 4 objectifs généraux (les 4 composantes fondamentales OIE-PVS) et 40
objectifs spécifiques (les 40 compétences critiques) et les résultats attendus (niveaux
d avancement de 1 a5) en vue d’améliorer la conformité des SV.

Sur cette base, un programme de renforcement (activités, moyens et chronogramme) peut étre
établi pour une durée de cing ans.

En pratique, il S agit :

e de définir avec les SV, en cohérence avec les priorités et les contraintes nationales, le
résultat attendu souhaité (niveau d avancement OIE PVS) pour chacune des 40
compétences critiques de I’ outil OIE PVS al’ échéancede 5 ans;;

e de déterminer les activités a effectuer pour aboutir aux résultats attendus pour les 40
compétences critiques ;

e de déterminer, al’aide d’'informations, de données ou de rencontres, les taches et les
moyens nécessaires (ressources humaines, physiques et financieres) pour permettre la
mise en cauvre de ces activités et un fonctionnement adéquat des SV.

[1.2 Contextedelamission

Ce document doit étre lu en parallele avec le rapport d’ évaluation OIE-PV S réalisée en mai
2007 (Dr Abdoulaye Niang et Dr Hichem Bouzghaia) qui comportait alors 31 compétences
critiques dont I'analyse objective individuelle a permis de déterminer les niveaux
d avancement actuels. Le rapport d évaluation notait I'intérét de la nouvelle politique de
I”Elevage en Guinée pour le développement de Services vétérinaires forts permettant la prise
en charge adégquate des missions de services publics (santé animale et santé publique
vétérinaire), ains que le cadre institutionnel et |égidatif adapté et |'aspect positif de
I existence de groupements socioprofessionnels d éleveurs et de vétérinaires prives et de leur
implication dans la mise en cauvre des politiques de santé animale.

Une premiere mission d’ analyse des écarts, réalisée en Avril 2008 (Dr Ana Batalha et Dr Eric
Fermet-Quinet), a tout d’abord permis de compléter I’ évaluation des nouvelles compétences
critiques de I’ outil OIE PVS (passées de 31 a 40), ainsi que les recommandations générales
formulées de I’évaluation OIE/PVS, et de préciser le niveau d’avancement souhaité pour
chague compétence critique au terme d'un plan de renforcement de 5 ans. Ces ééments ont
été déterminés, complétés et validés par les SV de Guinée durant lamission.

Cette premiere mission d’ analyse des écarts a permis aux experts de |I’OIE de définir un
certain nombre d’ activités a mener et de moyens a mettre en oauvre, mais leur validation par
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les SV n’apu étre effectuée comme prévu compte tenu du contexte politique d’ exception de la
Guinée qui n'a pas permis la présence de la délégation a la session générale de I’ OIE de 2008
et 2009. Par ailleurs le recueil d ééments complémentaires était nécessaire pour déterminer
les moyens afférents et aboutir a un plan de renforcement.

1.3  Objectif général delamission

Cette seconde mission doit donc permettre de fournir les éléments suffisants pour déterminer
les activités et les moyens du cadre logique du plan de renforcement de conformité des SV sur
5 ans, et de définir les ressources budgétaires et le chronogramme du plan, ceci avec la
participation et la validation des SV.

L’ objectif essentiel de cette nouvelle mission d’'analyse des écarts PVS est de définir, sur 5
ans, un programme de renforcement durable de la conformité de SV du pays aux normes de
qualité de I’ OIE qui soit adapté aux contraintes et aux priorités nationales définies définie
jusgu’en 2015 (document H 29).

[1.4 Déroulement dela mission

Lamission aeu lieu du 4 au 11 Juin 2009 et a été réalisée par les Dr Ana Batalha, Hichem
Bouzghaia, Vincent Brioudes et Eric Fermet-Quinet.

Le programme de travail a été défini al’ avance avec les SV de Guinée et comprenait :

- une premiere journée de travail permettant de valider les activités

- une visite de I’ Institut Supérieur des Sciences et Médecine Vétérinaire de Dalaba
- une visite du Laboratoire de Diagnostic V étérinaire

- deux jours de préparation d’ un document provisoire

- une deuxieme journée de travail permettant de valider les moyens

- une journée de présentation finale

Responsabilité:

Cette analyse est préparée par des experts certifiés par I’ OIE pour les analyses des écarts Ol E-
PV S sur la base du rapport final de |’ évaluation OIE-PV S du pays.

Elle représente les points de vues des experts et ne refléte pas nécessairement celles de I’ OIE
et des états ou territoires membres.
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[11- PRIORITESNATIONALESET
INTERNATIONALESET STADES
D’AVANCEMENT ATTENDUS

[11.1 Prioritésnationales

D’une maniere générale, la politique nationale a, depuis de nombreuses années, défini les
priorités institutionnelles des services vétérinaires de Guinée, dont les éléments principaux
sont les suivants :

e le recentrage de SV publics sur les missions de contrble, d'inspection et de
planification.

e le désengagement de I'Etat des activités de médecine et pharmacie vétérinaire au
profit de |’ exercice prive,

e ladélégation officielle de la mise en cauvre sur le terrain des activités sanitaires et de
certaines activités de santé publique, dans le cadre du mandat sanitaire

e lingtitutionnalisation des liens du «trépied » sanitaire constitué par les services
publics Vvétérinaires, les vétérinaires privés et les éleveurs. Ces derniers sont
représentés par des groupements d’ éleveurs et des Comités de Défense Sanitaire
(CDS), au sein desquels des éleveurs sont formeés pour servir de relais techniques ou
organisationnels communautaires (auxiliaires d’ élevage).

e le transfert progressif des missions de vulgarisation au profit des organisations
professionnelles agricoles

e |e désengagement de I’ Etat du secteur des productions et industries animales au profit
du secteur privé et associatif, avec notamment le transfert aux collectivités locales de
la gestion des infrastructures publiques d’ abattage.

Un document de « politique de santé publique vétérinaire pour la période 2005-2015 »
(document H 28) précise les objectifs techniques de santé animale et de santé publique
concernant les maladies visees et |es stratégies opérationnelles afférentes.

Enfin, des décisions stratégiques ont été prises concernant la formation (création de I’ Institut
de Médecine et Sciences Vétérinaires de Dalaba et soutien au Centre de Formation en Elevage
de Labbé) et le laboratoire de diagnostic (réhabilitation d’ un seul laboratoire)

L es prospectives cohérentes avec cette politigue sont donc de maintenir la qualité du maillage
sanitaire actuel en le délégant progressivement aux vétérinaires privés et de renforcer les
capacités des SV en santé publique vétérinaire, planification sanitaire et contréle officiel
(I"inspection sanitaire incluse).

Pour les priorités majeures définies ci-dessous pour le secteur de I’ élevage, une approche
interministérielle, notamment avec les départements en charge de la santé humaine et de
I’ environnement, sera systématiquement privilégiée.

Cette stratégie se situera par ailleurs dans le prolongement des appuis mobilisés depuis une
guinzaine d’ années par les partenaires au dével oppement notamment dans le cadre des projets
PACE et PASEL financés par I’ UE.
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tableau n°1 - Priorités nationales

Catégoriesde
priorités

Priorités nationales

Commentaires explicatifs
(enjeux pour le programme)

DE- Politique de
développement de

DE1- Assurer la sécurité alimentaire
nationae.

Les SV permettent d'assurer laqualité
sanitaire des productions animales.

Lamaitrise de la santé animale est une

I"élevage IEJ)OED?J-' ;;ﬁ;i?ﬂ?g:sla pauvrete des conditi qn'dg I’amélioration de la
' productivité des cheptels.
SV 1- Assurer lesfonctions Maintien d' une chaine de commande
SV- Politiquede | régaliennes des SV en conformité avec | unique (rattachement direct des SVP a
structuration des | les normes OIE. laDNSV).
services

vétérinaires et
d’organisation du

SV2- Sécuriser le maillage sanitaire de
terrain (protection sanitaire du cheptel

Indépendance technique (revenus,
formations et procédures adéquats).

systeme de santé | guinéen et de la santé publique)
animale conforme aux normes de I’ OIE. Effectifs suffisants et compétence
adéguate des vétérinaires
SA1- Eradication PPCB et PPR.
SA2- Connaissance du statut sanitaire | Maillage sanitaire et organisation des
SA- Priorités de PPA, FA et FVR et derte IAHP. éeveurs sont des éléments essentiels
techniques en pour la mise en cauvre des actions de

santé animale

SA3- Programmes conjoints pour les
mal adies ayant un impact économique
important sur les productions
animales.

santé animal e sous délégation
officielle.

SP- Priorités
techniques en
santé publique

Vétérinaire

SP1- Développement de programmes
de contréle des zoonoses majeures :
rage, hydatidose, cysticercose,
tubercul ose, brucellose.

SP2- Développement de |’ inspection
sanitaire des abattages et initier le
contréle de latransformation et de la
distribution des produits d origine
animale.

La participation des bénéficiaires est
essentielle pour lamise en cauvre de
Ces programmes.

L’ inspection repose sur un nombre
adéguat d’inspecteur du service public
et de vétérinaires privés sous
délégation officielle.

Sources : Entretiens DNSV et Politique de santé publique vétérinaire pour la période 2005-2015, avril 2005
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[11.2 Choix desstades d’ avancement

Les choix des stades d’avancement sont liés aux caractéristiques des Services vétérinaires de
Guinée, a savoir des SV qui présentent des points forts (qualité des ressources humaines
actuelles, contrdle de la PPCB et avancement des « manuels qualité ») mais dont les priorités,
définies dans la politique de santé publique vétérinaire 2005-2015, sont celles d'un pays
pauvre qui n’exporte pas (ou trés peu) d animaux ou de produits animaux (miel ou peaux) et
pour lequel I'éevage joue un rdle majeur dans la lutte contre la pauvreté et la sécurité
alimentaire.

Le rapport d’évaluation OIE PVS, éabli sous la premiére version de I’ outil, ne déterminait
pas les niveaux atteints pour les 40 compétences critiques, ces derniéres ont donc été
déterminées avec |’ aide des SV guinéens.

Le choix des niveaux d’ avancement a été établi en concertation totale avec les SV guinéens.
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tableau n°2 - Stades d’ avancement actuels et attendus

Compétences critiques

Stades

d’avancement

Priorités nationales

Publigue

IV-9 Compartimentation

[ L

= E £
= 2 = Fu
s | 8| 35 g
= S = == = =
< | Z - $= 2 s 3
5 2% 3 e
Chapitre 1 : Ressources humaines, physigues et financiéres
L1.A Positions Vétérinaires et autres 4 5 SV12 +++ + ++ +
I.1.B. Positicns Para-professionnels 3 4 +
2. A Compétences Vetérinaires 3 4 SV12 +++ + + +
[.2.B. Compétences Para-professionnels 3 3
I-3. Formation continue 2 3 ++ + SA12 +++ | SP123 ++
I-4. Indépendance technique 2 4 SV1 +++ + ++ +
I-5. Stabilité des structures et durabilité 3 5 SV1 ++ + ++ ++
I-6. Capacité de coordination 4 5 SV1 +++ SA123+++ | 5P123 +++
I-7. Ressources physiques 2 3 SV1 ++ + ++ +
[-8. Financement 1 3 ++ ++ SAL12 +++ +
[-9. Fonds d'urgence et de compensation 2 3 + + SAL2 +++ +
[-10. Capacité d'investissement et dévpt 1 3 SVI12+++ ++ ++ +
Chapitre 2 : Autorité et capacité technigues
II-1 Diagnostics laboratoires veétérinaires 2 2 ++ + SA123++H+ +
II-2 Assurance qualité laboratoires. 2 2 + + SAL2 +++ +
I1-3 Analyse de risque 2 3 SV1+ + ++ +
II-4 Quarantaine et sécurité Frontiéres 1 2 + + SA12 ++ +
II-5.A. Epidénuo-surveillance Passive 4 4 + + ++ SP1 +++
II-5 B. Epidémio-surveillance Active 4 4 + + SAL2 +++ +
II-6 Détection précoce réponse rapide 2 3 ++ + SAL12 +++ +
II-7 Prévention, contrdle éradication 3 3 + DE] +++ SAL ++ +
II-8 Santé publique vétérinaire 1 3 ++ ++ + SP123+++
I1-9 Meédicaments et produits biologiques 3 3 SV1 ++ + ++ +
II-10 Recherche des résidus 1 2 + + + +
I[I-11Problémes émergents 2 2 ++ + + +
I1-12 Innovation technigue 2 2 + + ++ +
Chapitre 3 : Interaction avec les bénéficiaires
-1 Commuinication 3 4 ++ + SA3 ++H+ SP1 +++
IT1-2 Consultation des Béneéficiaires 3 47 + + S5A123+++ | SP1 +++
IT1-3 Beprésentation officielle 4 4 SVI1+++ + +
IT1-4 Accréditation/Delézation 3 4 ++ SAL2 +++ +
II1-3 Orgamisme statutaire vétérinaire 4 4 ++ ++ +
II1-6 Programimes comumuns 3 4 ++ SALS +++ SP++
Chapitre 4 : Aeccés aux marchés
IV-1 Elaboration application textes 4 4 SV1+ DEl1+ + SP123 +—++
IV-2 Respect de la 1égislation 1 3 SV1 +H+ + +— ++
IV-3 Hammonisation Internationale 3 4 ++ + + +
IV-4 Certification Internationale 3 4 ++ =+ + +
IV-5 Accords d'équivalence 2 2 +
IV-6 Tracabilité 2 2 + +++ + +
IV-7 Transparence 3 4 ++ + ++ ++
IV-8 Zonage 4 SAl ++
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[11.3 Impact et enjeux du programme

L’impact attendu sur les priorités nationales concerne donc essentiellement la sécurité
alimentaire nationale (augmentation de la productivité des cheptels) et la lutte contre la
pauvreté des populations rurales (qualité sanitaire des productions animal es notamment).

Selon les chiffres de 2006 publiés en 2008, I’ Indice de développement humain (IDH) pour la
Guinée se situe dans le groupe des pays a IDH faible (Ila Guinée est classée 167 sur 175 pays
classés par le PNUD). Les priorités du pays sont par conségquent celles d’ un pays pauvre qui
doit orienter ses efforts sur les besoins de base.

Dans ce contexte, I’ élevage qui représente 4% du PIB national et 18,2% du PIB agricole, est
un levier majeur pour assurer la sécurité alimentaire nationale et |utter contre la pauvreté des
populations rurales.

En effet, pres de 210.000 familles dépendent de I'éevage en Guinée (deuxieme activité
économique du monde rural aprés |’ agriculture) qui procure par ailleurs des revenus a prés de
30% de la population rurale.

Avec la cl6ture des projets régionaux PARC et PACE (respectivement 4,6 et 1,72 M€ pour la
Guinée), les appuis les plus importants pour les services vétérinaires et la santé animale en
Guinée ont pris fin. Persistent cependant des appuis ponctuels liés a la crise influenza aviaire
(expertise de laboratoire, mise en réseau au niveau régional, etc.).

En terme de projets de développement de I’ élevage, |’ appui majeur en cours en Guinée est le
PASEL (Projet d'appui au secteur de I'élevage, 8 M€ dont 4 décaissés a ce jour).
Actuellement, ce projet est interrompu en raison des événements politiques récents en Guinée
(seuls 0,4 M€ sont maintenus pour |’ appui aux associations d' éleveurs).

Outre |’ assistance technique mise a disposition par la France jusqu’en 2008, il faut signaler
également le PROJEBE (projet sous-régional bétail endémique) et le projet SPINAP (projet
d appui intégré influenza aviaire) qui viennent de démarrer.

Mis a part le PROJEBE qui est financé par la BAD, tous les autres projets PARC, PACE,
PASEL et SPINAP sont ou ont été financés par I’ Union Européenne.

Au-dela des priorités générales du pays qui sont axées essentiellement sur la réduction de la
pauvreté et la séeurité alimentaire, la Guinée doit assumer certaines priorités international es
parmi lesquelles celle qui découle de I'engagement du pays au sein de I'OIE a savoir, la
réduction de la diffusion des maladies majeures.

En diminuant I'impact négatif des maladies animales et en améliorant I’ état de santé moyen
de la population humaine, tout progres en santé publique vétérinaire a des conséquences en
termes de réduction de la pauvreté. C'est pour cette raison que la République de Guinée a
défini comme priorité nationale le renforcement des services vétérinaires comme vecteur de
I”amélioration du niveau de vie des éleveurs et de la population de Guinée.
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V- STRATEGIE GENERALE DU
PROGRAMME

Aprés avoir établi les niveaux d avancement souhaités en fonction des priorités et contraintes
nationales, le programme de renforcement est établi de maniére a asseoir une conformité
durable des SV de Guinée aux normes de qualité de!’ Ol E.

Ainsi, le premier chapitre est consacré ala structure propre des SV, incluant partie publique et
partie privée, dont I'objet est d'assurer une coordination et une indépendance technique
conforme aux normes de I’ OIE.

Dans ce chapitre sont définis alafois |’ organigramme de la structure centrale et des structures
déconcentrés de la partie publique des SV et le maillage territorial des postes publics ou des
entités privées assurant les activités de terrain.

Ce chapitre inclut donc une partie importante du budget puisqu’il inclut a la fois les salaires,
le fonctionnement et les investissements de la majeure partie de |la structure publique des SV
(centrale et déconcentrée) et le budget des services délégués.

L es chapitres suivants traitent des objectifs spécifiques techniques ou transversaux.

Il sagit de la santé animale, de la santé publique vétérinaire, de la médecine et pharmacie
vétérinaires, du laboratoire d'anayse, du commerce internationa et des compétences
transversal es (communication, consultation, représentation officielle...).

Dans ces chapitres ne sont mentionnés que les ressources spécifiques et additionnelles
nécessaires.

Ainsi, la quasi-totalité des activités de santé animale sont réalisées avec les ressources
définies comme nécessaires et indispensables pour la coordination et |'indépendance
technique des SV (chapitre précédent). Le budget spécifique additionnel pour la santé animale
est ainsi tresréduit, et selimite al’ achat des vaccins.

Pour certains chapitres, des ressources humaines et physiques spécifiques additionnelles sont
nécessaires et sont alors décrites précisement. C’est le cas par exemple pour |’ inspection de la
pharmacie vétérinaire, le laboratoire, le commerce international et lacommunication.

D’ une maniere générale, les ressources financieres sont définies de maniere forfaitaire.

L’ objectif est de permettre aux SV de disposer d’ un budget suffisant pour mener les actions
indispensables et élémentaires, ou spécifiquement prévues, dans des conditions qui puissent
étre adaptées aux évolutions de la situation sanitaire sur une durée de 5 ans.

Ains, le budget destiné au mandat sanitaire (activités officiellement déléguées) permet de
mettre en cauvre les activités prévues, mais d'une maniere souple, pour permettre une
répartition budgétaire au mieux des besoins évolutifs du terrain : le taux de rémunération de
chague activité déléguée doit pouvoir varier en fonction des contraintes du terrain (localités),
des ressources humaines (nombre et statut) et des priorités et évolutions sanitaires.
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De méme, les budgets consacrés aux activités transversales sont définis globalement pour
permettre un volant d’ activités suffisant, défini a partir des caractéristiques globales du pays
et des priorités mentionnées, dont la répartition exacte reléve de la planification opérationnelle
desSV.

In fine, I’analyse budgétaire globale permet de resituer les ordres de grandeurs des différentes
lignes budgétaires : investissements, masse salariale, fonctionnement, etc.

Elle permet de démontrer |’ efficience du budget propose, d’en défendre la durabilité et
d'intégrer le programme dans la politique de qualité des SV.
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V- RENFORCEMENT DE LA
COORDINATION ET DE
L' INDEPENDANCE TECHNIQUE DES SV

La politigue nationale permet de proposer une architecture des SV de Guinée qui s articule de
maniere durable autour d’une structure centrale, de 34 structures déconcentrées, de postes
publics d'inspection (des frontiéres, de la chaine alimentaire, du médicament...) et d'un
maillage sanitaire de terrain délégué aux vétérinaires privés.

Cette architecture doit répondre aux criteres de qualité fondamentaux de I’ OIE, notamment en
ce qui concerne la chaine de commande et |’ indépendance technique.

V.1 Pilotage et coordination des SV

La création récente d'une Direction Nationale des Services Vétérinaires (DNSV),
indépendante des productions et industries animales, est un premier acquis a maintenir.

Un organigramme est en cours de construction au sein de la DNSV, il pourrait reprendre les
éléments proposés ci-apres dans lequel toutes les fonctions sont décrites.

I comprend 4 divisions (santé animale, santé publique, contrdle vétérinaire, administration) et
12 sections.

Le respect de la chaine de commande et de I’ indépendance technique nécessite de prolonger
cet acquis en créant, au niveau préfectoral, des structures déconcentrées des SV,
indépendantes des autres services techniques (SRAE et SPRA notamment).

Ces derniéres sont désignées ci-apres par les Services Vétérinaires Préfectoraux (SVP) qui
dépendent directement et uniquement de la DNSV. Elles incluent les 33 Services Vétérinaires
Préfectoravix et le Service Vétérinaire Régional de Conakry (qui regroupe les 5 communes).

L’ensemble des ressources (humaines, physiques et financiéres), des informations et des
activités doivent respecter cette chaine de commande et ne pas dépendre d’ autres entités ou
arbitrages.

Au niveau de chaque SVP, il est proposé deux sections : santé animale et santé publique.

Outre toutes les compétences techniques conceptuelles, organisationnelles, politiques et
transversales des SV, laDNSV et les SVP assurent la planification des activités de terrain en
santé animal e et santé publique.

Elles s'appuient pour leur mise en cauvre d'une part sur les agents publics vétérinaires
inspecteurs et d autre part sur les vétérinaires privés constituant le maillage sanitaire et
agissant sous délégation officielle pour certaines activités.
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V.2 Indépendancetechnique des SV

Les SV doivent pouvoir exercer leur activité a |I’abri des pressions non scientifiques de
guelgue nature.

Afin d assurer I'indépendance technique des SV, les personnels du secteur public et les
vétérinaires privés doivent disposer d’un revenu qui assure leurs besoins fondamentaux et
représente un facteur d’ ascension sociale.

Compte tenu de la situation économique et sociale de la Guinée, un revenu net de 200 € par
mois est un minimum considéré comme suffisamment attractif, surtout en province.

Les calculs budgétaires sont donc effectués sur la base mensuelle de 250 € pour les
Vétérinaires (3000 €/an) et 150 € pour les para-professionnels vétérinaires (1800 €/an).

Cela représente une augmentation de 50 % par rapport aux salaires actuels. Les modalités
d application seront a définir et pourraient étre constituées par des primes.

En ce qui concerne les honoraires du secteur privé, le méme ordre de grandeur est maintenu,
sachant que cela représente un revenu net inférieur de 20% s I’on prend en compte la
protection sociale qui devrait étre prélevée (maladies, retraite, accident).

L’indépendance technique des ressources humaines des SV doit étre appuyée par des
procédures claires qu’il conviendra de détailler pour chaque activité, mais également sur la
compétence des ressources humaines, notamment en ce qui concerne la formation initiale et
continue.

Ces éléments seront détaillés dans le chapitre X11 relatif aux compétences transversales.
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Autres Ministéres (Santeé, Intérienr. )
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V.3
V.3A

V.3B

Missions opér ationnelles et maillage du territoire
Missions opérationnelles assurées par les agents de la fonction publique

Diverses missions opérationnelles sont assurées par des inspecteurs vétérinaires du
secteur public.

Dans le contexte de la politique nationale guinéenne, ces missions relévent
essentiellement de la santé publique (11.8), du contréle sanitaire aux frontieres et de
la zone indemne de PPCB (11.4 et 1V.8) et du contréle du médicament (11.8).

Elles font I'objet d’ une description précise dans les fiches d'activités et dans les
chapitres suivants.

Les investissements et dépenses de fonctionnement des structures publiques seront
donc établies dans ce chapitre uniquement pour les fonctions de supervision ou de
suivi des activités planifiées par laDNSV et les SVP.

Maillage sanitaire du territoire par les praticiens vétérinaires
Le réseau sanitaire actuel est constitué d’ environ 350 « postes élevage » publics.

En effet, les SV de Guinée, contrairement a de nombreux autres pays africains,
bénéficient d’un réseau de docteurs vétérinaires au contact du terrain, et ne reposent
pas sur une pléthore de para-professionnels. Ceci constitue un avantage indéniable en
termes d’indépendance technique, de chaine de commande et de jugement
professionnel, gu’il convient de protéger.

La réussite de la délégation officielle de ces activités aux vétérinaires prives repose
sur la détermination d’ un maillage efficace et efficient, alliant a la fois accessibilité
géographique, permettant une connaissance précise des élevages (norme de qualité
OIE), et rentabilité économique des cabinets.

Les SV de Guinée estimaient en premiére approche qu’ une clientéle n’est viable qu'a
hauteur de 50 000 bovins. Il est plus fiable de se baser sur le systéme des UV (Unité
d Intervention Vétérinaire théorique, 1 UIV = 1 bovin = 10 petits ruminants = 3
porcs = 100 volailles) et de retenir laméme base de 50 000 UIV.

Dans ce cas, le réseau sanitaire des vétérinaires privés ne serait présent que dans 60
préfectures et sous-préfectures (3 000000 UIV / 50000). L’accessibilité
géographique au vétérinaire serait insuffisante dans I’ environnement géographique
guinéen pour son systeme de production majoritairement agro-pastoral. La distance
maximale moyenne serait en effet d environ 47 km (sur la base d’ une répartition
homogene).

Il convient donc d'analyser successivement |’ accessibilité géographique, la
rentabilité économique ainsi que les activités officiellement déléguées et leur mode
de rémunération.
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a) Accessibilité géographique et nombre d' UIV par cabinet

Une clientéle moyenne par vétérinaire de 25000 UIV parait cohérente avec un
systeme agropastoral en termes d’ effectifs animaux et permettrait une accessibilité
géographique moyenne maximale de 31 km (calcul basé sur une répartition
homogene théorique).

Une estimation rapide est néanmoins possible a partir des données existantes (voir
documents E5 « maillage sanitaire sur base 25000 UIV » et E6 «caculs des
distances entre villages et sous préfectures ») et confirme |” hypothése précédente.

La détermination fine du maillage, région par région, devra se faire en consultation
avec les éeveurs et I'Ordre Vétérinaire, sachant par exemple que la Guinée
Forestiere représente 20% de la superficie du pays et a une densité humaine et
animale et une structure villageoise différente. Les données disponibles (E 6)
permettront cette tache facilement.

Sur la base de 20 a 25000 UIV par vétérinaire, 120 a 150 préfectures et sous
préfectures pourraient bénéficier d'un cabinet vétérinaire. lls constitueraient
I’ ossature optimale du maillage sanitaire a atteindre dans les conditions actuelles.

Etant donné qu'il existe une quarantaine de cabinets actuellement, il est donc
souhaitable de prévoir I'installation dune centaine de nouveaux cabinets
vétérinaires.

b) Rentabilité économique des cabinets vétérinaires

Les seuls éléments d’' analyse économique disponibles sont d’ une part le montant des
importations de médicaments vétérinaires et les chiffres de vaccinations réalisables
actuellement.

Une analyse trés succincte ci-dessous montre que la rentabilité des 150 cabinets ne
peut étre assurée sur la seule base des revenus de I'activité de la pharmacie
vétérinaire et des soins vétérinaires. Cette analyse est confirmée par les études
antérieures (H 32 &435).

Cette dituation sexplique facilement par I'exploitation extensive d'un cheptel
essentiellement bovin trypano-tolérant, trés peu consommateur de soins et intrants
vétérinaires.

Un maillage sanitaire vétérinaire conforme aux normes de qualité de I’ OIE ne pourra
donc se constituer a partir de la seule force du marché privé.
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tableau n°3 -Estimation du revenu annuel des ventes de médicaments
vétérinaires (en euro)

Valeur nationale annuelle des médicaments (achat en gros hors vaccins mandat sanitaire) 125 000

Ratio prix détail / valeur achat grossiste

Marge brute vétérinaire 0,20
Nombre de cabinets vétérinaires 150
Revenu brut pharmacie par cabinet 233

¢) Revenus associés au mandat sanitaire actuel

Les activités déléguées aux vétérinaires privés sont actuellement uniquement les
vaccinations obligatoires. Ces vaccinations peuvent étre assez |égitimement prises en
charge par les éeveurs parce qu'elles ont une fonction préventive notoire. Cette
situation a permis d’ établir des bases saines de négociation interprofessionnelle entre
les SV publics, les vétérinaires sanitaires privés et les groupements d éeveurs, qu'il
est important de préserver comme un acquis essentiel.

Les vaccinations obligatoires des bovins de la zone non indemne contre la PPCB et
de tous les petits ruminants contre la PPR sont effectuées avec une marge de 500
GNF par téte.

En prenant des taux optimaux de couverture vaccinale, le revenu complémentaire
potentiel pour I’ ensemble des 150 cabinets vétérinaires serait donc environ de 1365 €
par cabinet et par an (cf tableau n°4).

Cependant la mise en oauvre des vaccinations induit des charges fixes obligatoires
(chaine de froid et motocyclette) et I’emploi de para-professionnels.

Les données disponibles a la DNSV (E4) permettent d’estimer que la vaccination
pourrait étre effectuée sur la base de 400 tétes par jour par une équipe de 5 personnes
en trois mois. La vaccination implique donc au minimum I’ équivalent d’un emploi
plein temps d’ un autre vétérinaire ou d’ un para-professionnel (4 emplois de 3 mois).

Les calculs suivants montrent que dans la situation actuelle, les revenus associés aux
vaccinations obligatoires ne sont pas susceptibles d’ assurer le développement et le
maintien d’un maillage sanitaire conforme aux normes de I’ OIE.

Cette dituation explique le faible développement spontané des implantations
vétérinaires privées, méme en présence du mandat sanitaire actuel.
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tableau n°4 - Estimation desrevenus brutsannuelsd’un cabinet vétérinaire privé

Charges fixes nombre prix unitaire total annuel
Locaux: valeur locative 240
Investissement: refrigerateur 1 1500 150
Investissement: moyens de transport 1 3000 600
Employé (EPT) payé au salaire actuel en cours 1 1000 1000
Autres charges 20% 398
Charges variables non équilibrées par les frais factures 0
Recettes
Pharmacie 233
Consultation 0
Autres 0
Activités déléguées cibles base taux marge unitaire

vaccins PPCB bovins ZNI 1200 000 90% 0,08 576

vaccins PPR petits ruminants 1850 000 80% 0,08 789

Revenu brut du cabinet -789

Revenu brut souhaitable pour permettre l'indépendance technique du cabinet

compétence nombre ETP montant
vetérinaire 1 3000 3000
para-professionnel 1 1800 1800
Complément de revenu par cabinet a financer par I'Etat ou autres sources 4 589

d) Financement complémentaire de la délégation officielle

Le mandat sanitaire peut étre un moyen puissant pour inciter les vétérinaires privés a
s établir dans des zones difficiles, et pour renforcer e réseau sanitaire au bénéfice de
la santé animale et de la santé publique vétérinaire du pays.

Compte tenu des données précédentes et des revenus estimés pour assurer
I"indépendance technique des vétérinaires, étre incitatif pour leur installation et
maintenir ce maillage sanitaire sur |I’ensemble du territoire, le mandat sanitaire doit
représenter une garantie de revenu complémentaire annuel moyen d’ environ 5000 €
brut par cabinet, soit 750 000 € par an pour 150 cabinets vétérinaires priveés.

Le niveau d honoraires doit étre suffisant non seulement pour procurer un revenu,
mais doit aussi prendre en compte la protection sociale (accident, maladie, retraite...)
et I’amortissement des investissements (logistique, formation continue,...) pour
effectuer ces taches dont la durée doit étre évaluee.

Les montants doivent étre évalués en consultation avec les vétérinaires privés et
basés sur un paiement a I’acte dont la rédisation peut étre vérifiée aisément
(sondage, déclaration, paiement partiel, controles...).

Ils doivent prendre en compte le type de tache déléguée (niveau de compétence), le
temps de travail, le temps de transport, le colt des emplois rendus nécessaires et
assurer un niveau de revenu globa final crédible pour assurer I'indépendance
technique des vétérinaires.
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La mise en oauvre d activités prioritaires d’ épidémio-surveillance de la PPA, de la
FA, de la FVR, d'aerte précoce et réponse rapide contre la PB et I'lAHP, de
prévention et de lutte contre la PPCB et la PPR, de santé publique et de programmes
conjoints sur la cysticercose, |'hydatidose, la maadie de Newcastle, la
trypanosomose, justifient un financement du mandat sanitaire sur le budget public. I
lui sera adjoint I’identification bovine (un veau tous les 3 ans par femelle), placée
désormais sous |’autorité de la DNSV, pour assurer la tragabilité et le zonage
envisagé de la PPCB.

Ce financement public du mandat sanitaire peut alors assurer un revenu stable pour
une durée assez longue aux vétérinaires privés, et soutenir la constitution du réseau
sanitaire.

tableau n°5 - Exemple de répartition
(HG :Haute Guinée ; BG : Basse Guinée ; MG : Moyenne Guinée ; GF : Guinée Forestiere)

Activité sanitaire déléguée L . Nombre d'unités|[Nombre d'actes par| Tarif a l'unité
P Objectif Type d'unités Total
(acte réalisé) dans le pays an en €
Santé publique vétérinaire
Inspection d'abattage sous-préfectures contrdle des marchés et |aire abfitlage sous 300 15000 15 225000
abattages préfecture
Santé animale
Vaccination obligatoire
PPCB 90% bovin HG+GF 1300 000 1170000 0,15 175500
PPR 80% petit ruminant 1850 000 1 480000 01 148 000
Surveillance épidémiologique active
PPCB zone indemne 1/1000 bovin BG+MG 1600 000 1600 2 3200
FA 1/1000 bovins 2850 000 2850 2 5700
PPA] 1/100 porcins 70 000 700 2 1400
FVR ? 0
Détection précoce| selon lademande toute 1000 3 3000
Autres
Formation villageoise des éleveurs 100% village 2200 2200 25 55000
Identification bovince (tatouage), 90% veaux 0,3*0,5*bovins 500 000 03 135000
Total 751800 |

En Guinée la campagne annuelle de prophylaxie ne peut s étaler que sur 6 mois par
an, de Mai a Novembre, lorsque les animaux sont regroupés.

Si un programme sanitaire comprend la visite systématique de tous les villages de la
zone, compte tenu des 3 mois nécessaires aux vaccinations et du fait que la pérennité
du réseau doit reposer a terme sur le développement de I'activité privée, il est
souhaitable de limiter les activités du mandat sanitaire a deux programmes sanitaires
par campagne.

Il est donc indispensable de calculer également les frais de déplacements engendrés
par ces activités et de vérifier qu’ elles sont compatibles avec une charge de travail
acceptable.

Le tableau n°6 suivant montre qu’'un budget d environ 250 000 € est nécessaire
pour les déplacements liés aux activités deléguées prévues, et que la charge de
travail représente environ 23 000 journées, soit 150 jours d’ activité par cabinet.
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tableau n°6 - Estimation des kilométres par courus

Nombre Nombre de Distance
Activité sanitaire déléguée Nombre d'actes d'actes . ) . Type de Nombre de Km totaux Tarif horo- |Co0t total en
(acte réalisé) par an réalisable par ,VISIteS. cak\)m_et./sne transport véhicules parcourus kilométrique €
Visite nécessaires a visiter
Santé publique vétérinaire
Inspection d'abattage sous-préfectures 15 000 1 15 000 30 moto 1 450 000 0,19 85 500
Santé animale
Vaccination obligatoire
PPCB zone nonindemne (HG et GF)] 1170000 400 2925 40 moto 4 468 000 0,19 88 920
PPR] 1480000 500 2 960 30 moto 4 355 200 0,19 67 488
Surveillance épidémiologique active
PPCB zone indemne (BG + MG) 1600 50 32 30 moto 1 960 0,19 182
FA 2850 50 57 30 moto 1 1710 0,19 325
PPA| 700 50 14 30 moto 1 420 0,19 80
FVR ?
Détection précoce] 1000 5 200 30 moto 1 6 000 0,19 1140
500 000
Formation villageoise des éleveurs 2200 1 2 200 30 moto 1 66 000 0,19 12 540
Identification bovine 500 000 couplés 0 0
Total 23388 1348 290 256 175

Le budget annuel total a consacrer au mandat sanitaire est donc d’environ
1000000 €, afin de développer un maillage sanitaire conforme aux normes de
qualité del’ OIE.

On remarguera que ce budget annuel du mandat sanitaire, tant par UIV (0,33 €) que
par village (environ 450 €), pourrait le cas échéant et a terme étre transféré a la
charge des bénéficiaires (groupements sanitaires ou collectivités locales), car ils ne
constituent pas une charge disproportionnée par rapport al’ économie nationale.

Ces ressources pourraient venir de financements publics spécifiques nationaux ou
internationaux (par exemple surveillance internationale de |*influenza aviaire ou des
programmes de vulgarisation sanitaires diverses contre la trypanosomose, la maladie
de Newcastle, les zoonoses majeures), de budgets des collectivités locales (par
exemple inspection sanitaire sur les marchés), de budgets de groupements
particuliers d’ éleveurs (par exemple sur la brucellose pour les éleveurs laitiers) ou
des éleveurs et bénéficiaires eux-mémes (par exemple I’identification). Ains
I’augmentation des sources de revenus et la pluriactivité des activités confiées aux
vétérinaires prives assureront la densification du réseau sanitaire et |’ augmentation
de la concurrence au bénéfice des éleveurs, des consommateurs et de la santé
animale et de la santé publigque vétérinaire.

€) Maillage sanitaire durant la période de transition

Durant les 5 années du programme, le maillage sanitaire se constituera peu a peu
grace al’implantation des 150 vétérinaires privés sur I’ ensemble du territoire.

Au fur et a mesure de ces implantations, il est prévu que les postes vétérinaires
(actuellement postes d' élevage) implantés dans les sous-préfectures disparai ssent.

Cependant, durant la période transitoire, les agents des postes d'élevage qui
exerceront des activités de santé animale devront étre pris en charge sous |’ autorité
des SVP. lls devront donc étre clairement différenciés des autres agents qui
continueraient a relever des SPRA et qui, eux, devraient uniquement se consacrer a
des activités ne relevant pas de |’ autorité des SV.
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Ces mesures doivent étre a la fois strictement appliquées pour éviter la concurrence
déloyale entre secteur public et secteur privé, et prendre en compte les situations
personnelles des départs progressifs a la retraite et des contraintes de mutations.
Certains personnels pourraient ére maintenus dans des postes sous-préfectoraux
relevant uniquement des productions et industries animales, sous réserve de pouvoir
leur interdire toute activité de santé animale (sauf en appui sollicité formellement par
le vétérinaire privé mandataire).

Sur le plan budgétaire, le plan de renforcement est béti sur le modele du mandat
sanitaire appliqué a tout le territoire. Durant cette mission il n’était en effet pas
possible de définir a priori les zones d’implantations des vétérinaires privés et donc
les montants exacts d’ honoraires a verser. Cette planification devra étre faite par les
SV en concertation avec les éeveurs et I’ Ordre des V étérinaires.

Cependant, on peut considérer que le montant prévu de 1 000 000 € sera utilisé d’ une
part pour payer les honoraires du mandat sanitaire et d autre part les salaires et frais
de fonctionnement des agents de I’ Etat exercant les activités de santé animales dans
les zones ne bénéficiant pas d' un vétérinaire privé mandataire.

Les salaires des agents de I’ Etat sur ces postes de transition ne sont pas sensiblement
réévalués, ils sont considérés comme stables a 1200 € par an pour les besoins du
calcul.

Les frais de déplacements sont calculés sur la base du méme nombre de kilomeétres,
mais avec le tarif kilométrique incluant I'’amortissement des motocyclettes (0,16
€/km) puisgue ces dernieres ne sont pas prises en compte dans le budget du plan de
renforcement.

Pour les vétérinaires privés, le calcul est effectué en divisant le montant global
(1 000 000 €) des honoraires et des frais horokilométriques (0,19 €/km) sur la base
théorique proportionnelle et homogeéne du nombre d’'implantations par rapport au
nombre de sous-préfectures (ratio de 350/150 appliqué par cabinet).

Le tableau n°7 suivant donne une répartition évolutive théorique de la part des
honoraires du mandat sanitaire et des salaires et frais des agents du secteur public sur
S ans.

OIE-PV S Analyse des Ecarts Guinée Conakry Juin 2009 24



tableau n°7 - Evolution des salair es des agants du secteur public sur 5 ans

Année Vétérinaires privés mandataires Postes d'élevage sous préfectoraux
Nombre de Honora'lres Montant . Montant Frais de |Solde restant
et frais . : Effectif . .
sous . disponible . cumulé déplacement| sur fonds
Nombre ! théoriques d'agents ) .
préfectures sur mandat| ; nécessaire pour mandat
du mandat o nécessaire . L
couvertes . sanitaire des salaires| campagne sanitaire
sanitaire
stwaton |- 4g 40 0 0 350 420000 | 232000 | -652000
année 0
1 30 70 200 000 800 000 280 336 000 185 600 278 400
2 60 140 400 000 600 000 210 252 000 139 200 208 800
3 90 210 600 000 400 000 140 168 000 92 800 139 200
4 120 280 800 000 200 000 70 84 000 46 400 69 600
5 150 350 1000 000 0 0 0 0 0
Situation | 5 350 | 1000 000 0 0 0 0 44000
finale
V.4  Lesressources physiques nécessaires ala coordination des SV

Les SV doivent avoir des moyens adaptés a leurs missions.

Les ressources physiques nécessaires aux missions opérationnelles sont détaillées dans les
compétences critiques afférentes pour celles relevant du secteur public ou sont prises en
charge par le secteur prive dans le cadre des activités déléguées.

L es ressources physiques décrites ci-aprés concernent donc laDNSV et lesSVP:

e 3800 m2 de batimentsa rénover et entretenir: 400 m? pour la DNSV et 100 m2 par
SVP.

e 38 Véhicules 4 x 4: 4 pour la DNSV (hors médicament et communication) et 1 par
SVP

e 70 Motocyclettes: 2 pour 33 SVP et 4 pour SRV Conakry

e 53 Equipements de télécommunication : 1 par SVP (2 pour Conakry) et 18 ala DNSV

e 125 Equipements informatique : 3 par SVP (4 pour Conakry) et 25 alaDNSV

o 35 Réfrigérateurs Congélateurs: 1 par SVP (2 pour Conakry)

o 35 Générateurs thermiques ou solaires 2 KVA : 1 par SVP (2 pour Conakry)

NB : On estime le pack « égquipements spécifiques (1 réfrigérateur + 1 générateur d énergie) »
= 10 000 € = générateur solaire + entretien = générateur thermique + carburant + entretien

V.5 Lesressources humainesnécessairesala coordination des SV

A minima, le cadre organique de la DNSV nécessitera 15 vétérinaires (directeur, directeur
adjoint, 4 chefs de divisions et 9 chefs de sections techniques). Ils prennent en compte les
besoins exprimés dans lafiche d activité |.6.

Les inspecteurs vétérinaires nationaux de la pharmacie vétérinaire, de la santé publique
vétérinaire et des frontieres ne sont pas compris dans ces ressources puisqu’ils sont
comptabilisés dans |les compétences techniques afférentes.

Les postes des 7 cadres universitaires de la DNSV nécessaires pour les compétences
transversales (2 administrateurs, 1 juriste et 4 postes pour la communication, la gestion de
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I"information, et la vulgarisation) sont décrits dans la partie XI1, et déterminés respectivement
danslesannexes|il.1l et 1V.1.

L es personnels d’ appui indispensables a minima au fonctionnement de la DNSV peuvent étre
estimés a 15, comprenant secrétaires (10), chauffeurs (2), gardiens (2) et personnels
d entretien (1).

Au niveau des SVP, deux vétérinaires sont nécessaires chargés respectivement de la santé
animale et de la santé publique. Il leur sera associé un para-professionnel vétérinaire (5 pour
Conakry) et 3 personnels d’appui (une secrétaire, un chauffeur et un gardien). Le directeur
d'un SVP dans une préfecture régional fera office de coordinateur régiona aupres du
gouverneur. Le total arrondi est donc de 85 vétérinaires, 40 para-professionnels vétérinaires et
120 personnels d’ appui.

Les ressources humaines nécessaires pour les activités opérationnelles d’inspection et
fonctions transversales seront définies dans les chapitres suivants afférents.

Les ressources humaines nécessaires au maillage sanitaire sont d environ 150 vétérinaires
privés et 600 emplois a quart temps (vétérinaires ou para-professionnels vétérinaires pour les

campagnes de vaccination). Ces ressources humaines n’ ont pas d’ impact en termes de salaires
sur le budget.

V.6  Budget derenforcement dela coordination des SV

Le budget comprend les investissements et les salaires définis préalablement, ainsi que les
frais de fonctionnement nécessaires a la coordination.

Les frais annuels de transports sont estimés forfaitairement & 15 000 km pour les véhicules
4x4 et 5000 km pour les motocyclettes.

Les consommations administratives sont estimées forfaitairement & 20 % de la masse
salariale.

Les frais de missions annuels sont estimés sur la base de 15 jours pour les vétérinaires et les
chauffeurs.

En année 1 |e budget prend en charge des investissements importants (environ 2 000 000 €).
Le budget annuel en année normale est d’ environ 2 400 000 € :

e 60 % pour la partie publique des SV (DNSV et 34 SVP)
e 40 % pour les services délégués (mandat sanitaire a 1 000 000 € par an, transports
inclus).
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tableau n°8 -A et B : Répartition budgétaire par compétence critique et poste de charges
pour lerenforcement dela coordination et de l’indépendance technique des SV

Cocfrdi"aﬂo_." et Indépendance | = 5 neq 4 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 | Total 5 ans
es Services Vétérinaires
I.4. Indepgndance 0 0 0 0 0 0
technique
1.5, Stabilité des structures et
durabilité des programmes 0 0 32000 0 32,000 64 000
6. Capacite de 3425150 | 1365053 | 1365053 | 1365053 | 1365053 | 8885360
coordination
I1.3. Analyse de risque 0 0 0 0 0 0
|I.‘Ijl. Problémes 0 0 0 0 0 0
émergents
11.12. Inngvatmn 0 0 0 0 0 0
Technigque
!Il4. Délegation, Habilitation, | 4 504 5o | 1000 000 | 1000000 | 1000000 | 1000000 | 5000000
Accréditation -
Sous-total 4425150 | 2365053 | 2397053 | 2365053 | 2397053 | 13949 360
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NMoyens et Colits nécessaires a la coordination ef a lindépendance des 5V

m? rénovation

_iJJth:aL'qule o ol
Vehicule dud

[ Egiiipements specigues

1140 000

=1Ll

Movyens et Lignes] Codt % Rv Année 1 Année 2 Année 3 Anngs 4 Année 5 Budget
budgétaires Unitaire nnuel | rombre | Budget | Membre | Budget | Mombre | Budgst | Mombre | Budget | Mombre | Budget Total
[Investissements matérigls 2 549 250 489 153 488 153 485 153 485 153 | 4 505 850
Locainx 570 000 798 000
""""""""""""""""""""""""""""""" m total encreen§ A9 NG| 238 000
m? constietion 0

570 000

] i 32 000
IMasse salariale 0 477 000 477 000 477 000 2 385 000
Vetérinaired 3000 B85 255 000 85 255 000 85 255 000 85 1275000
Anires cadres universitaired 3000 2 & 000 2 € 000 2 E 000 2 30 000
Para-professionnels vétérnaired 71800 40 72000 40 72000 40 72000 40 360 000
Perzonnels dappud 7200 120 | 144000 120 | 144000] 120 | 144000] 120 720 000
1Consommables / non stockables 358 900 1954 500

Cadres
Perzonnels dappu

Em Automobiles 2xd t.:', 2 0
1 WVéhicules dxd | 4 570000
Em on heure Autres 0 0

228 000

0

350000

570 000

350 00O

570 000

0

570 000

350000 |

350 000
0 0
228000 | 570 00O
0 0

228 000
0

122 500
0
1140 000

0

Total en milions GNF 6200

1 000 000

28 763

1 000 000

15373

1000 000

15 581

1 000 000

15373

1 000 000

5 000 000

15 581

90 671
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VI- RENFORCEMENT DES COMPETENCES
EN SANTE ANIMALE

VI.1 Stratégied’ action dansle domaine de la santé animale
Les activités sanitaires prioritaires des SV sont définies par le document d’ Avril 2005.
Elles concernent au plan national:

e la surveillance épidémiologique passive des maladies a déclarations obligatoires au
niveau des vétérinaires privés. Elle concerne également la santé publique avec la
surveillance passive de la tubercul ose, de I’ hydatidose, de la cysticercose au niveau de
| abattage.

e la survelllance active de PPA, PB, FA, FVR, IAHP (faune sauvage), PPCB (zone
indemne)

e |'aerte précoce et laréponse rapide contre laPB et IAHP

e laprévention et le contrdle de la PPCB (zone non indemne) et la PPR

e les programmes conjoints contre la maladie de Newcastle, la rage, les charbons
bactéridien et symptomatique et 1a pasteurellose.

La quasi-totalité de la mise en cauvre de ces activités sera déléguée officiellement aux
vétérinaires privés dans le cadre du mandat sanitaire.

Durant la période de transition, ces activités seront menées a lafois par les vétérinaires privés
dans les zones ou ils seront installés progressivement, et par les agents du secteur public dans
les zones non couvertes par les vétérinaires prives.

Compte tenu de leur spécificité et de leur ciblage, la surveillance active de la FVR et de
I"lAHP (sur la faune sauvage) seront directement mise en cauvre par les agents de SVP, de la
DNSV ou par I'administration responsable de la faune sauvage.

Les objectifs des différentes activités varient :

e Lasurveillance passive a pour objectif principal de cerner la prévalence des maladies
concernées, en vue de plan de lutte ou d’ aerte ultérieurs le cas échéant.

e Lasurveillance active a des objectifs différents selon les pathologies :

= Concernant I'lAHP, il s agit d’un élément de I’ alerte précoce

= Concernant laPPA, laFVR et laFA, il Sagit de connaitre le statut sanitaire
du pays en vue de la mise en place ultérieure éventuelle de plan de Iutte ou
d aerte et réponse rapide.

= Concernant laPB et la PPCB, il s agit de maintenir |e statut indemne pays ou
zone.

e Les programmes d alerte précoce et de réponse rapide bénéficient de plans préétablis.
La PPA ou la FVR pourraient passer progressivement dans ce type de programme
ultérieurement.

e Les programmes de prévention et de contrdle visent I’ éradication de la PPCB et de la
PPR.

e Lesprogrammes conjoints visent d’ une part a diminuer I’ incidence de maladies dont il
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N’ est pas possible d’ envisager le contréle obligatoire ou I’ éradication dans le contexte
actuel. Ils concernent donc soit des maladies ayant un impact économique majeur sur
les élevages (Newcastle, trypanosomose), soit des maladies ayant un impact de santé
publigue majeur (zoonoses décelables lors des abattages familiaux ou connues comme

larage).
V1.2 Ressources physiques et ressour ces humaines

L’ ensemble des ressources humaines et physiques nécessaires sont décrites dans le cadre de la
coordination (annexe 1.6 et paragraphe V.4.), du laboratoire (annexe I1.1 et paragraphe X.4 et
X.5), ou des ressources humaines généerales (annexes 1.1 A et B). Elles appartiennent a la
structure publique des SV ou au maillage sanitaire de terrain.

Un tableau synthétique résume ces ressources dans I’ analyse budgétaire globale (tableau 15 D
page 70).

V1.3 Budget pour lerenforcement des capacités en santé animale

Le budget nécessaire a la mise en ceuvre des actions de santé animale est essentiellement
constitué d'une partie importante du mandat sanitaire, mentionné pour mémoire selon
I’ exempl e de répartition donné (cf VV.3.B) au chapitre VI.

Le contrdle sérologique des vaccinations se fera a I'importation et sera également pris en
charge par le budget de fonctionnement des SVP (annexe 1.6 et paragraphe V.6) ou du
laboratoire (annexe 11.1 et paragraphe X1.3).

Le seul budget spécifique concerne I’achat des vaccins dont le prix de revient arrivé a
Conakry est de 400 GNF, arrondi 20,1 € dans le calcul budgétaire.

tableau n°9 -A et B : Répartition budgétaire par compétence critique et poste de charges
pour lerenforcement en santé animale

Sante Animale Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 Total 5 ans
11.5.A. Epidémiosurveillance
passive 0 0 0 0 0 0
11.5.B. Epidemiosurveillance
active 0 0 0 0 0 0
I1.6. Détection précoce et 0 0 0 0 0 0

reponse rapide

I1.7. Prévention, Controle et
Eradication des maladies

270 000 270000 270 000 270 000 270 000 1350 000

Sous-total 270000 270000 270 000 270000 270000 1350 000

OIE-PV'S Analyse des Ecarts Guinée Conakry Juin 2009 30



Moyens et Colts nécessaires pour la santé

animale

Moyens et Lignes
budgétaires

Colt
Linitaira

% Rv

annue!

Annge 1

Année 2

Année 3

Année 4

Annge 5

Nombre

Budget

MNom

bre

Budget

Mombre

Budget

Nombre

Budget

Momire

Budget

Budget
Total

Investissements matériels

=y
m? construction
m? rénovation

Automobile 234
Weéhicule dx4

Equipements spécifigues

Motocyeletted

(=]

=N = = = Ty~ ==

Investissements immatériels

Fonds excepfionnel

" Expert

se locale

Expertise internationale | | |

(=] =]

(=]

[s=] (=]

[a=] [ =]

(=] [=]

Masse salanale

Veétérinaires

Autres cadres universitaires
Para-professicnnels vétérinaired
Personnels &'appuy

3000
3000
1800
1200

olg|oio:io

=]

oo oo

oo o o

[ T o o I |

ol@|oicio

[ R

Consommables [ non stockables

270000

__Consommation administrative

rais vehicules ef fransports |
Em Motoeyclettes

Em Automobiles 2x4)

Em Véhicules x4

Em ou heure Autres)

Cadred
15

Personnels d'appuy

02
04
0

== ]

(=)

(=)

[ o T I |

U

U

oo o

[ s Y s I s |

0
0
0
0

0
0

0

U

— 1 ]
ocic ciocio § o oo ola|loioio
i I (= i i

oo oo

Services délégues 0 1] 0 0 0 0 [1]
|T0¢a!enrmﬂ:’onsGNF | 6500 | | | 1755 | | 1755 | | 1755 I | 1755 | | 1755 | 8TT75 |
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VIII- RENFORCEMENT DES
COMPETENCESEN SANTE PUBLIQUE
VETERINAIRE (SECURITE SANITAIRE

DESALIMENTSET ZOONOSES)

Ce chapitre est centré sur la protection du consommateur. |l est détaillé en annexe
principalement dans lesfiches d’ activité 11.8 et 11.10.

En Guinée-Conakry, les SV n’ont pas encore |’ autorité et la capacité pour appliquer, gérer,
coordonner et contréler conformément aux normes internationales, les mesures de santé
publique vétérinaire, notamment |’ inspection sanitaire au niveau national, les programmes de
prévention de certaines zoonoses transmises par les aiments ains que les programmes
généraux de sécurité sanitaire des aliments.

La situation sanitaire des opérateurs de la chaine alimentaire - des établissements d’ abattages
et de transformation en particulier - doit étre améliorée sans asymétrie au niveau national, en
visant une réponse globale afin de garantir la protection de la santé publique dans |e pays.

On doit viser en priorité |’ approvisionnement en eau potable et |’inspection vétérinaire pour
les circuits d’ abattage et de distribution courts et locaux.

Puis progressivement le respect de la chaine de froid les conditions d agréments des
infrastructures et les conditions de transport et de distribution des aliments devront étre
établies rapidement pour les circuits de transformation et de distribution nationaux plus longs.

Deux volets majeurs seront mis en cauvre :

e (1) le développement de programmes de contrble des zoonoses majeures.
L hydatidose, la cysticercose, et la tuberculose feront |I'objet d’un programme de
surveillance passive au niveau des abattages controlés et d’ un programme conjoint
pour les abattages familiaux. Le charbon bactéridien et la rage feront I’objet d' un
programme conjoint de vaccination et de prévention. La fievre de la Valée du Rift
feral’ objet d’un programme de surveillance active. La lutte contre la brucellose n’ est
pas mentionnée comme une priorité par les autorités nationales, mais pourrait faire
I’ objet d’ un programme de recherche-action spécifique.

e (2) le renforcement de la sécurité sanitaire des aliments — par I'assurance de
I”inspection sanitaire au niveau des abattages et du contréle de la transformation et de
la distribution des produits d origine animale dans des établissements agréés. Par
ailleurs, la recherche de résidus est initiée dans certaines filieres (annexe fiche
d activité 11.10).

Cette approche implique le renforcement de la coordination intersectorielle entre la santé
animale et la santé humaine et |’ échange d’'information et de données sur les zoonoses et en
particulier sur des cas humains de zoonoses transmises par les aliments d'origine animale. La
participation des bénéficiaires est essentielle pour la mise en ceuvre de ces programmes (cf.
fichesd activités11-7 et 111-6).
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Par ailleurs, I'inspection repose sur un nombre adéquat d’ inspecteurs du service vétérinaire
public et des vétérinaires privés sous délégation officielle, le cas échéant, selon les modalités
du mandat sanitaire et ses procédures de controle officielle.

VII.1 Stratégied’action en santé publique vétérinaire

En matiere de sécurité sanitaire des aliments, les priorités vont concerner les filiéres qui
représentent un risque de santé publigue important pour la population et privilégier la
formation et la communication auprés des opérateurs de la chaine alimentaire et des
consommateurs.

Cette stratégie comprend un programme d'activités qui couvre les domaines d activités
suivants:

e L égidation - Renforcer la base réglementaire et établir les procédures adaptées par
une réglementation sanitaire consolidée dans ses volets relatifs aux etablissements
d'abattage, de transformation et de distribution des produits d'origine animale et aux
inspections sanitaires des filiéres de production. |l faut donc développer des normes et
des procédures d'agréments sanitaires et de controles officiels.

e Plans d’'inspection sanitaire — La définition de plans d’inspection des filiéres, en
ciblant d’abord la filiére viande et |a filiére avicole intensive, sont nécessaires. |l faut
assurer l'inspection aux niveaux des lieux et établissements d abattages par
I"inspection des animaux vivant et des viandes en abattoir. Ce contrdle est mis en
place en fonction du volume d activité des sites (voir ressources humaines et
document H 31). Il faut auss initier un programme de contréle au niveau de la
transformation et de la distribution des produits d'origine animale pour lafiliére viande
rouge. Le contrdle des carcasses reste ainsi une priorité, tant pour assurer la salubrité
des viandes, que pour disposer d’une information épidémiologique pertinente. La
stratégie de contrle des zoonoses transmises par les aliments doit inclure toute la
chaine alimentaire, du niveau de la production primaire a la chaine d abattage et a la
transformation. Par ailleurs, au niveau des services vétérinaires centraux, il faudra
préparer et coordonner la mise en place de normes et procédures d'agrément des
abattoirs et d'inspection sanitaire, en conformité avec les normes de I'OIE, en les
définissant par filiere de production, type de produit et phase de la production des

denrées.
e Formation des inspecteurs — Ces derniers doivent avoir la compétence technique
appropriée aux taches d'inspection. Il est prévu une formation continue des

vétérinaires publics et des para-professionnels exercant actuellement en lien avec la
formation complémentaire de 12 mois destinée aux diplomés de I'ISSMV (fiche
d activité 1.2.A et 1.3). Par ailleurs des cadres nationaux seront formés durant une
année de spécialisation dans un centre collaborateur OIE (fiche d activité 1.2.A et 1.3).
Enfin I’éducation sanitaire des bénéficiaires (€leveurs pour les abattages familiaux,
opérateurs économiques, consommateurs) sera développée dans des programmes
conjoints (fiche d activité 11.6)

e Communication — Il est nécessaire d’améliorer I'information des professionnels (au
sujet de la santé de leurs troupeaux) et des consommateurs (ex : ne consommer gque
des aliments soumis a |’ inspection sanitaires ; cuisson de la viande ou ébullition du lait
Cru avant consommation).

e Conformité des infrastructures aux normes sanitaires - notamment des abattoirs et
des unités de transformation et distribution des aliments d'origine animale. Un
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probléme majeur est lié au mangque d’ approvisionnement en eau potable dans toutes
les unités d'abattages, de transformation et dautres opérateurs du réseau de
distribution des aliments d’ origine animale. 1l est essentiel d assurer d’ abord le plan de
reconstruction de |'abattoir de Conakry et sa mise en cauvre en conformité avec des
normes acceptables de salubrite sanitaire. Les autres établissements d’ abattages au
niveau préfectoral seront aussi concernés progressivement. Une évaluation progressive
des infrastructures incluant les aires d abattage devra étre entreprise avec une
assi stance technique prévue pour 2 mois.

e Controle desrésidus— Avant I’ échéance des 5 ans du programme de renforcement, il
est nécessaire d'établir la préparation d'un plan de surveillance des résidus des
médicaments et autres résidus (fiche d’ activité 11.10), la formation des professionnels
de la santé animale et I’ éducation et I’ information des consommateurs. Une recherche
derésidus atitre d’indicateur sera nécessaire pour apprécier I’ampleur du probleme.

e Analyses de laboratoire - Le role du laboratoire sera ains essentiel dans le controle
sanitaire des denrées d’ origine animale.

Le plan national de contrdle officiel de santé publique doit prévoir la récolte, le stockage, le
transport, en assurant la chaine de froid et la centralisation des échantillons au niveau du
laboratoire central.

VII.2 Ressources physiques et ressour ces humaines en santé publique

VI1.2.A Ressources physiques nécessaires

Les principaux investissements comportent d abord la construction de I’ abattoir de
Conakry et I’amélioration des autres lieux d’ abattage au niveau des préfectures, ains
que la partie du laboratoire de diagnostic vétérinaire nécessaire pour assurer les
analyses issues des inspections sanitaires au niveau de opérateurs de la chaine
alimentaire, des plans de contréle des zoonoses et de contréle des résidus.

Le budget d'investissement de la partie laboratoire est inclus dans le chapitre
consacré a ce dernier.

Le montant des investissements nécessaires aux structures d’ abattage n’est pas pris
en compte dans le plan de renforcement et est simplement cité pour mémoire. En
effet d’une part I'’évaluation de ces investissements nécessite une évauation
spécifique (prévue dans le plan sur 2 mois d expertise internationae) et d autre part
le financement de ces investissements ne reléve pas du budget des SV mais de celui
des collectivités locales, de fonds d’ investissements spécifiques ou d’ investissements
privés.

En ce qui concerne I'inspection sanitaire, des estampilles différenciées doivent étre
attribuées a chague vétérinaire inspecteur pour bien identifier le lieu d abattage et le
type d’ établissement (aire d’abattage, abattoir national) sur les denrées issues des
animaux soumis a une inspection vétérinaire en conformité avec les normes
internationales. Le colt de ces estampilles est estimé forfaitairement par défaut a
35 000 € pour 350 estampilles.
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VI1.2.B Moyens humains requis:

La couverture du territoire par les inspecteurs vétérinaires doit étre rationalisée aux
niveaux national, préfectoral et sous préfectoral afin de garantir une action sanitaire
sur tout le territoire en fonction du volume des activités d abattage et de
transformation.

A Conakry, la présence d'un abattoir national réhabilité et d’un marché de
transformation et de distribution important nécessitera la présence d' une équipe
d’inspecteurs a plein temps, pour I'instant estimée a 6 vétéinares et 6 para
professionnels vétérinaires.

Dans les 34 préfectures, I’inspection sanitaire sera effectuée a temps partiel par le
vétérinaire en charge de la santé publique vétérinaire au niveau de chague SVP. Le
para-professionnel vétérinaire en poste au niveau de chaque SVP pourra également
se voir déléguer certaines taches d'inspection. Ce personnel n'est donc pas
comptabilisé dans ce chapitre puisqu’il est indiqué dans la structure de coordination
des SV, il est simplement cité pour mémoire.

Dans les 300 sous-préfectures restantes, I’inspection sanitaire est déléguée par
mandat sanitaire aux vétérinaires privés lorsque le volume d activité ne justifie par
un emploi public a plein temps. On peut ains retenir une vacation journaliere
d'inspection vétérinaire par tranche de 40 bovins abattus par jour. Le volume
d’ activité moyen des aires d’ abattages est de quelques animaux une fois par semaine.
En prenant en compte la répartition des 150 cabinets, il est donc retenu qu’en
moyenne un cabinet sera en charge de 2 inspections hebdomadaires d'aires
d’ abattage sous préfectorales dont |I’une au moins nécessitera un déplacement. Le
montant des honoraires sera inclus dans le mandat sanitaire et individualisé pour
chaque vétérinaire (voir exemple de répartition).

VI1.3 Budget pour lerenforcement dela santé publique vétérinaire

Le budget consacré aux ressources humaines, aux investissements et au fonctionnement
général de I’inspection est essentiellement inclus dans la structure de coordination au niveau
des SVP (annexe 1.6 et paragraphes 6.4. et 6.6) et dans |le mandat sanitaire (cf 6.3.2.4).

Seuls la masse sdlariale, les moyens de transports et le fonctionnement spécifiques des 12
inspecteurs centraux de Conakry apparaissent dans le tableau budgétaire suivant.

Un tableau synthétique met en exergue les ressources totales consacrées a I’ inspection dans
I” analyse budgétaire globale (Tableau 15.D page 70).

La formation des inspecteurs et I’ appui a la formulation des procédures d’ inspection sanitaire
sont prises en compte dans les compétences transversales (chapitre X11).

Une expertise internationale est requise sur deux mois pour |’ évaluation des investissements
en matiere d infrastructures et d’ équipements d’ abattage (1 mois en année 1 pour |’ abattoir de
Conakry et 1 mois en année 2 pour le réseau des abattoirs et aires d’ abattage).

Finalement, les consommables liés aux plans de surveillance des zoonoses, a I’inspection
sanitaire et les résidus des médicaments sont liés aux plans de surveillance (fiche 11.10). Le
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colt des analyses a été inclus dans les consommables et achats non stockables du laboratoire.
I comprend un budget pour les analyses comprises dans les trois volets d’ activités.

tableau n°10 -A et B : Répartition budgétaire par compétence critique et
poste de charges pour lerenforcement en santé publique vétérinaire et
securité sanitaire des aliments

Sa”Fé,P.Ubl.ique Annge 1 Annge 2 Année 3 Année 4 Année § Total & ans
Vétérinaire
I1.8. Santé publique 129760 | 75960 | 45980 | 45980 | 45980 | 353600
veternaire
[1.10. (L‘rontréle des 0 0 0 0 0 0
résidus
lIL.6. Programmes 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000 110 000
conjoints
Sous-total 161 760 97 960 £7 960 £7 960 £7 960 463 600
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Moyens et Colits nécessaires a la santé publique

Moyens et Lignes| Codt % Rv Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Annge 5 Budget
budgétaires Unitaire | annuel | Nombre | Budget | Nombre | Budget | Mombre | Budget | Nombre | Budget | Nombre | Budget Taotal
Investissements maténels 7200 7 200 7 200 7200 99 800
m? total entretien 0 0
m? construction 0 0
::uE re'ucvaflifg 0

lictu:u:;-.-'c];ll'lt::::
Antomaobile 2xd)

Véhicule dxd
Antre:

I
NBUTBGULGUE. | . e
Eguipements specifigues

Investissements immatériels 30000 30 000 0 0 0 60 000
_Fonds exceptionnel

30000 |

28 800 28 800 28 800 28 800
Vétérinaired 3000 5] 12 000 3] 18 000 G 18 000 G g 18 000
Autres cadres nniversitaired 3000 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 1]
Para-professionnels vétérinaired 1800 6 10 800 3] 10800 G 10 200 G 10 800 g 10 800
Personnels dappud 1200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Consommables [ non stockables 31 960 31 860 31 260 31860 31860 159 800
__Consommation administrafive 5760 | 5760 §

Cadres

Personnels d'appuy

Em Automobiles 2x4)
Em Véhicules x4
Em c:Lluheme Antres:

Services déléqués 0 1] 0 0 0 0 [i]
|T0¢a!enn’}.lﬂfonsGNF |6'5EJU| | | 1051 | | 637 | | 442 I | 442 | | 442 | I013 |
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VIII- RENFORCEMENT DES
COMPETENCESDE MEDECINE ET
PHARMACIE VETERINAIRES

VII1.1 Renforcement des compétences sur le médicament vétérinaire

Les SV disposent d'une divison de pharmacie vétérinaire chargée a la fois de
I’enregistrement du médicament et du contr6le (i) du circuit commercia des produits
vétérinaires sur le marché et (i) de la qualité des médicaments et des vaccins.

Le renforcement de ces activités et la promotion de |'usage rationnel du médicament
vétérinaire contribuent globalement a I’améioration de la santé animale et publique a travers
le contrble de la qualité (efficacité, innocuité et sécurité) des vaccins et médicaments
pharmacol ogiques présents sur le marché.

Par ailleurs, le contrdle de la distribution par la lutte contre la concurrence déloyale (vente au
détail par des grossistes, ventes par des non-ayants droits...) joue également un réle dans la
stabilité du maillage sanitaire constitué par les vétérinaires privés, dont la viabilité
économique est fortement dépendante de la vente des médicaments associée a |’ activité
clinique.

VIII.1.AStratégie d’ action dans le domaine du médicament vétérinaire

Le marché du médicament en Guinée est dans une situation |égale plus favorable que
dans les autres pays de la région car la vente des produits illégaux et de contrefacon
et les circuits non professionnels semblent peu dével oppés.

Le cadre Iégal en Guinée inclut un systeme d’ autorisation de mise sur le marché des
médicaments, qui ne s applique qu’aux médicaments importés, car il N'y a pas de
production de meédicaments vétérinaires sur le territoire national. Cependant, il
N’ existe pas encore un systéme de contréle de qualité sur le circuit commercial et sur
les importations dans e pays.

Le plan de renforcement du service «Pharmacie vétérinaire» prévoit
notamment que:

1. Le renforcement de la capacité réglementaire et administrative vise
I"autorisation de mise sur le marché des médicaments et son suivi aprés
I’enregistrement, prévoit des activités de mise a jour des conditions
d’ autorisations d’' importation et de distribution. Toute information doit rester
disponible dans la base de données et avec des listes des produits autorisés a
jour et accessibles. Ce renforcement doit se faire de maniéere cohérente avec
les décisions relatives a I’intégration régionale (CEDEAO) et en sinspirant
du modele développé par I' UEMOA présenté al’ occasion de la conférence de
I'OIE sur les médicaments vétérinaires en Afrique a Dakar du 25 au 27 mars
2008 (coopération régionale et internationale pour la légidation,
I"enregistrement et le contréle: http://www.oie.int/fr/manifestations/
VETMEDO8/pdf_manuscrits/pdf_fran%C3%A7aiDARE_2603_Session3_
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manuscript_fr.pdf)

2. Lacréation d’'une unité de contrdle au niveau central prenne en charge::

0 Les activités d’'autorisation et de contr6le des médicaments dans le
circuit commercia visant la vérification des conditions de I'AMM,
notamment les conditions de vente ou d étiquetage; ce contrble
comprend |’ établissement d’un plan de lutte et de contrdle contre les
meédicaments illégaux et/ ou de contrefacon.

o Le contréle de la quaité (contréle anaytique de laboratoire) des
meédicaments et des vaccins. Ce contréle de qualité sera instauré a
I"'importation et a la distribution des médicaments et des produits
biologiques a usage vétérinaire et exercé par les SV. Le contréle des
vaccins (qualité/efficacité) s avere nécessaire, notamment dans le
cadre de I’ efficacité, avec un plan des points de contréle bien précisés
(pays sans chaine de froid). Ces contrdles seront mis en ceuvre de
maniere cohérente avec les engagements internationaux afférents
(PANVAC, CEDEAO...).

3. La mise en place d'un suivi de I'utilisation des médicaments (registres,
ordonnances,...) et la promotion de |’ usage rationnel du médicament et de la
bonne pratique clinique soient développés avec le développement de la
prescription et des registres. En effet les activités de suivi de I’ administration
des médicaments constituent un des piliers de la lutte contre les résidus, les
résistances et de la création future d'un systeme de pharmacovigilance
(récolte et gestion de I'information sur les effets indésirables des
médi caments chez |es animaux).

4. La communication soit développée a travers des actions de promotion des
bonnes pratiques de distribution et d utilisation des médicaments, par le
circuit commercial autorisé, en particulier auprés des vétérinaires et des
éleveurs, sur les conditions de I'’AMM des produits, |’étiquetage ou
I"'importance du respect du temps d'attente. Des actions de communication
plus ciblées de lutte contre les circuits et produits illégaux doivent étre
précisées.

Le systéme de contr6le des médicaments et des vaccins est préparé par le service
central et lamise en cauvre est effectuée par les inspecteurs des SV centraux, avec la
coopération des services vétérinaires préfectoraux dans un premier temps.

Certaines modalités de contrdle peuvent étre suivies dans le futur - apres la formation
ciblé des agents et en fonction de I’ expérience acquise - d un transfert des activités
de contrdle vers les services préfectoraux / locaux, en restant sous la coordination
centrale des SV.

Les différentes activités prévuespour accomplir ces objectifs impliquent
notamment :

= Le recrutement de ressources humaines spécifiquement dédiées a ce
controle ;

= Laformation desinspecteurs;;

= L’élaboration du plan de contréle national de la distribution et de la qualité
des médicaments — pharmacologiques et immunologiques - comprenant un
plan d échantillonnage lié aux circuits (points de distribution et d’ utilisation
et des marchésillégaux) et le suivi évaluation ;

OIE-PV'S Analyse des Ecarts Guinée Conakry Juin 2009 39



= L’accés a un laboratoire agréé pour assurer le contrble anaytique des
médicaments  (pharmacologiques et immunologiques) — méthodes
analytiques, personnel formé, consommables (kits, etc....);

» La préparation des actions de communication sur la réglementation et
I"utilisation du médicament vétérinaire; le controle des résidus des
médicaments dans les denrées alimentaires d’ origine animale apportera de
I"information trés importante concernant I’ utilisation des produits (respect des
prescriptions et du temps d’ attente...) ;

= La coopération étroite avec le secteur prive, en occurrence les responsables
de la mise sur le marché et les distributeurs des médicaments, mais aussi les
éleveurs.

VI11.1.BRessources humaines et ressources physiques

1- Les ressources humaines nécessaires sont estimées a 4 vétérinaires (un directeur,
un chargé des AMM et du suivi des procédures, pénalités et taxes, et 2 inspecteurs),
et 3 personnels d’ appui (notamment pour la gestion administrative des dossiers et le
maintien de la base de donnés, et un chauffeur).

2- Les ressources physiques nécessaires comprennent la disponibilité d un véhicule
4x4 pour effectuer les missions dinspection sur le terrain, de 2 postes
communication et des équipements bureautique pour 6 personnes.

VI11.1.C Budget pour le renforcement du médicament vétérinaire

Les principaux €éléments budgétaires de mise a niveau comprennent le recrutement
des ressources humaines et |es équipements de bureaux permettant son activité.

Une formation spécifique, estimée a un mois, doit étre assurée pour les 4
vétérinaires.

Les frais de missions d’'inspection peuvent étre estimeés sur la base du nombre des
distributeurs, marchés et autres opérateurs répartis dans les 350 sous préfectures. On
retiendra une base de 25 000 Km par an et de 3 jours d’inspection par semaine sur 40
semaines, soit 120 jours.

Ce service centra ne requiert pas, dans les 5 prochaines années, des charges au
niveau local, les inspecteurs nationaux seront en charge de la formation des cadres
des SVP.

Les frais de communication, de consultation et de représentation officielle afférents
sont spécifiés et pris en compte dans le chapitre consacré au renforcement des
compétences transversal es.

VI1I1.2 Renforcement del’ exercice de la médecine vétérinaire

L’Ordre des Vétérinaires est une institution autonome et indépendante, responsable de la
réglementation de I’ exercice de la profession vétérinaire en Guinée. Elle a le pouvoir pour
prendre des décisions et appliquer des mesures disciplinaires.

Cependant, I’ Ordre n’ est pas, lui-méme, soumis a des procédures d’ évaluation portant sur son
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indépendance, sa capacité fonctionnelle ou sa composition, afin de vérifier notamment que la
pratique correspond aux normes de qualité de I’ OIE et est cohérente avec son autorité.

Par ailleurs, I’ Ordre n’ enregistre pas les para-professionnels vétérinaires et n’en a défini ni les
catégories, ni les compétences, ni les modalités de supervision.

Dans le méme temps, les vétérinaires privés ne peuvent s'installer dans des conditions de
rentabilité économique suffisante sur I’ensemble du territoire. Ils ne bénéficient en outre
d aucune possibilité d’ assurance sociae individuelle (retraite, invalidité, maladie, déces). En
conséguence, le maillage sanitaire basé sur des vétérinaires privés, souhaité dans le cadre de
la politique nationale, n’est pas assuré actuellement. De nombreuses études ont montré la
faiblesse de larentabilité des installations vétérinaires privées (H 32 a 35).

Enfin, le probleme de la formation initiale des vétérinaires, dans ses aspects qualitatif et
quantitatif, doit étre analysé et traité en partie par I’ Ordre, faute de devoir gérer une situation
mettant en cause sa mission dans un avenir proche.

La Guinée dispose d une école vétérinaire récente a Dalaba (Institut Supérieur de Sciences et
Médecine Vétérinaires) qui doit assurer les besoins du pays en disponibilité de vétérinaires.
Cependant, I'’lSSMV vient de prendre en charge plus de 2500 étudiants vétérinaires. Ce fait
congtitue, a court et moyen terme, un probléme fondamental éant donné I’inexistence du
potentiel marché de travail pour accueillir les futurs jeunes diplémés.

En outre, le taux d’ encadrement et les modalités d enseignement actuels a I’'lSSMV  sont
incompatibles avec un enseignement de qualité raisonnable.

VIII.2.AStratégie d’ action pour I’ exercice de la médecine vétérinaire

Les compétences requises et les activités des para-professionnels, ains que les
modalités de leur supervision doivent étre définies.

L’ enregistrement des vétérinaires et des para-professionnels doit étre réalisé, ainsi
que le contréle de I’ activité et son suivi. Une base de données doit étre disponible et
actualisée en permanence incluant le nom, dipléme/formation initiale, age/temps de
travail, compétences, coordonnées, permettant le suivi des effectifs en prospective.

Le rble de I'Ordre va étre déterminant pour éviter le risque de dégradation de la
qualité de la profession qui impactera les 40 prochaines années. L’ Ordre, en accord
avec laDNSV et I'IlSSMV, mettront en cauvre les mesures suivantes :

» une réduction massive et immédiate (des 2010) du nombre d’ étudiants admis
chague année a I'ISSMV de Daaba. Le taux dencadrement actuel
permettrait de former correctement 25 éudiants par an. Cependant, il est
souhaitable de n’admettre désormais que 10 éudiants guinéens et de
compléter I’ effectif par des étudiants étrangers dont les frais de scolarité
pourraient fournir une source complémentaire au budget de I’ |SSMV.

» une évaluation du cursus de formation de I’ISSMV, afin de I’ harmoniser avec
un enseignement de qualité internationale.

= un enseignement complémentaire (voir XIl. Renforcement des compétences
transversales) rendu obligatoire pour les nouveaux candidats au recrutement
dans la fonction publique, et pour les vétérinaires privés souhaitant bénéficier

OIE-PV S Analyse des Ecarts Guinée Conakry Juin 2009 41



du mandat sanitaire.

= un fonds d' appui a la promotion et & la protection sociale des vétérinaires
privés doit étre mis en place par |’ Ordre pour permettre I’installation de 30
candidats par an pendant 5 ans. Des modalités restrictives d’acces aux 30
fonds individuels annuels impliqueront la validation préalable d’ une année de
formation complémentaire et une sélection sur concours. Ce fonds servira a
organiser progressivement le maillage sanitaire de 150 sous-préfectures sur la
base d'environ 20-25000 UIV par clientele. |l assurera si possible une
fonction de structuration de la protection sociale individuelle des vétérinaires
privés (assurance retraite invalidité déces).

VI11.2.B Ressources physiques et ressources humaines

Les ressources humaines sont a la charge de I'Ordre, qui est une structure
indépendante.

Afin d effectuer ces téches, I’ Ordre devra néanmoins disposer d’ un bureau équipé de
4 postes bureautique et d un poste de télécommunication, qui doivent étre fournis
dans les conditions actuelles.

VI11.2.C Budget pour le renforcement de la médecine vétérinaire

Le fonctionnement de I’ Ordre doit étre autonome financiérement selon les normes
OIE.

Cependant un budget exceptionnel est nécessaire pour la promotion et |a protection
sociadle des vétérinaires prives, ainsi que pour |'égquipement des bureaux et une
expertise international e.

Le montant est estimé a 5000 € par cabinet (couvrant I’investissement minimum
d’ une motocyclette et d’'un réfrigérateur). Le fonds garantira 30 installations par an
pendant 5 ans. A titre d’exemple, les modalités d’ utilisation peuvent s'inspirer des
expériences acquises dans la sousrégion (i.e. Fonds de garantie assuranciels
individuels — Initiative Conseil Développement — Bamako - Mali) et permettre de
garantir des emprunts bancaires pour investissements plus importants avec le méme
fonds. Ce fonds professionnel pourrait ainsi étre cogéré par I’ Ordre des Vétérinaires,
laDNSV, un organisme bancaire et un organisme d’ assurance.

tableau n°11 -A et B : Répartition budgétaire par compétence critique et poste de
charges pour lerenforcement de la médecine et phar macie vétérinaires

Medem]e?e_t F‘lharm acie Annge 1 Annge 2 Année 3 Annés 4 Année § Total 5 ans
Véténnaires
I1.9. Médicaments 74220 | 41751 41751 41751 41751 241 224
veterinairas
lIL5. Organisme 172350 | 16s000 | 150000 | 1s0000 | 150000 | 7es3s0
Statutaire Yétérinaire
Sous-total 246570 | 207751 | 191751 | 191751 | 191751 | 1029574
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Meyens et Colits nécessaires a I'exercice de la médecine et de la pharmacie vétérinaires

Moyens et Lignes] Codt % Rv Annee 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 Budget
budgétaires Uinitaire | annue! [ Nombre | Budget | Mombre | Budget | Nombre | Budget | Nombre | Budget | Nombre | Budget Total
Investissements matérials 49 050 10 231 10 231 10 231 10 231 89 974

v el
m? construction
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WVehicule 4x4)
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Masse salariale 15 G600 15 600 15 600 15 G600 15 600
Vétérinaires 3000 4 12 000 12 000 4 12 000 4 12 000 4 12 000
Autres cadres nmiversitaires] 3000 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0
Para-professionnels vétérinaired] 1800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Personnels d'appud] 7200 3 3600 3 3600 3 3800 3 3600 3 3600 18 000
Consommables / non stockables 15 920 15 920 15 920 15 920 15920 79 600
__Consommation administrative 02 0 3120 | 0 3120 0 3120 § 0 3120 1 0 3120 15 600

Total en milions GNF
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| X- RENFORCEMENT DES COMPETENCES
DU COMMERCE INTERNATIONAL

Dans le domaine du commerce international et pour ce qui concerne les importations, la
priorité pour les cing prochaines années concerne essentiellement la protection sanitaire du
cheptel bovin au regard du statut PPCB, notamment par la création d’ une zone indemne de
cette maladie. Par conséquent, la stratégie globale consiste a renforcer les protections et
contréles sanitaires en périphérie de la zone indemne de PPCB (postes d’ inspection frontaliers
et point de contrdle internes). Les SV sont en mesure d'établir et d'appliquer des procédures de
quarantaine et de sécurité frontaliere, mais celles-ci ne reposent généralement pas sur des
normes internationales ni sur une analyse de risque.

Les SV seront en mesure d établir une zone indemne de PPCB. Il n’est pas envisagé de
compartimentation.

En sus de I’exportation d’animaux sauvages (essentiellement des oiseaux d ornementation),
les exportations d’ animaux et produits d’ origine animale en Guinée concernent les produits de
la péche, le miel ou encore les cuirs et peaux. Il n'est pas prévu a ce stade d activité
spécifique de développement de ces exportations, les priorités nationales étant axées sur le
renforcement de la sécurité alimentaire nationale. Dans ce cadre I’ objectif est de pouvoir
certifier I’ ensemble de ces produits d’ exportation de maniéere conforme aux normes de I’ OIE,
ce qui pose peu de problémes.

Le cadre légidatif continuera détre harmonisé progressivement avec les normes
internationales et les SV participeront activement aux réunions international es sur ce sujet.

Il n"est pas envisagé d’ établir des accords sanitaires spécifigues dans les 5 années a venir.
IX.1 Stratégied’action sur le commerceinter national

Les principaux freins identifiés en lien avec les échanges commerciaux concernent les
capacités matérielles de controles sanitaires aux frontiéres ains que la définition et la
diffusion de procédures opérationnelles standards.

Il S'agit donc de renforcer les contréles sanitaires aux frontiéres des animaux et des produits
d'origine animale (importation / exportation) et de protéger la zone indemne de PPCB

La construction du systeme d’ inspection sanitaire aux frontieres dans le cadre de I’ intégration
régionale et des échanges se fera progressivement :

e 3 PIFspour les ports et aéroports : 2 pour les ports de Conakry et Kamsar (10h/24h) et
un al’ aéroport de Conakry (24h/24h).

e 10 PIFs terrestres (8h/24h): 7 PIFs au niveau des frontieres de la zone indemne de
PPCB au Sierra Léone, Guinée Bissau et Sénégal et 3 PIFs au niveau des autres
frontiéres au Mali, Cote d'lvoire et Libéria. Pour les autres postes frontieres un
contréle documentaire ou une interdiction seront exécutés par |es douanes.

Dans |le méme temps, 3 postes de contrdle interne de la zone indemne de PPCB seront établis
avec un controle 24h/24 dans les carrefours routiers de Marella, Dogoumet et Kounsitel.
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La formation continue minimale des personnels de contréle aux frontieres comprend la
formation réglementaire et les procédures.

L’ élaboration d'un manuel pour les procédures opérationnelles standards (Manuel POS) et la
formation des agents des PIFs a ce manuel seront développées progressivement afin de faire
partie du processus de formation continue des agents des PIFs.

Des procédures seront notamment dével oppées au sujet :

e de I"introduction d’animaux, de produits animaux et d’'aliments d’ origine animale:
définir les conditions d'importation, documents nécessaires et les procedures
d’inspection sanitaire selon |’ espéce ou le produit ainsi que selon son conditionnement
et sa provenance

e desdécisionsde saisie, proces verbal et pénalités

e de la supervision des para-professionnels : rédaction de fiches de conduite a tenir et
référencement au vétérinaire inspecteur

La formation continue se déroulera selon 2 modalités: 2 semaines dans le cursus de Dalaba
ou bien 2 jours par an pour la formation continue des cadres en fonction. Des stages dans des
PIFs étrangers considérés comme exemplaires seront organisés pour 5 vétérinaires.

Au niveau de la légidation, le cadre léga sera défini en conformité avec les normes
international es.

Pour la communication, des affiches seront diffusées au niveau des frontieres pour expliquer
les mesures sanitaires de contrble des passagers et transporteurs (informations des
bénéficiaires des procédures sanitaires aux frontiéres).

Pour les actions de représentation officielle, les SV doivent disposer d’un budget minimal
pour coordonner leurs efforts avec les pays voisins (organisation de visites et réunions) et
disposer d’un acces al’information (télécommunications, internet,...).

Une application avec base de données sera développée pour la gestion de I'information
(formulaires de suivi des échanges...).

IX.2 Ressources humaines et ressour ces physiques

Le budget prend en compte les investissements et |es affectations de personnels progressifs a
réaliser pour les PIFs et |es postes de contrdle internes.

En termes de fonctionnement, les codts sont uniquement représentés par les salaires des
inspecteurs des PIFs et des contrdleurs des 3 postes de contrdle internes.

Un poste 24h/24h représente 5 personnes et les postes de 8 a 10h/24h représentent environ 1,5
personne. Les postes sont pourvus de vétérinaires inspecteurs.

Les investissements concernent les locaux a construire: la surface des 3 PIFs majeurs est
estimée a 40 m2, celle des autres postes est de 20 m2 et celle des postes intérieurs de 30 m2.

Chaque poste possede un équipement de désinfection (estimé a 300 € renouvelé sur 3 ans).
Lestrois postes majeurs disposent en plus d’ un incinérateur (estimé a 2700 € renouvel é sur 20
ans).
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IX.3 Budget pour le renforcement sur le domaine du commerce
inter national

L es colts des actions sanitaires du zonage PPCB (mise en cauvre de la surveillance active et
de latracabilité) sont inclus dans |e cadre de la santé animale.

Le budget consacré au zonage n’inclut donc que les frais d’ infrastructures et les salaires des
postes de contréle internes, ainsi que les frais de compensation pour |es abattages sanitaires.

L e budget consacré alatracabilité inclut uniguement les achats de pinces a tatouer.

De nombreuses compétences n’'ont pas de colts spécifigues puisgu’ elles sont traitées par la
partie publique des SV décrite au chapitre [ V.

Le budget est réduit pour cette activité puisqu’il ne s agit pas d une priorité nationale pour
I’ exportation et puisque I’importation est protégée par I’ intégration régionale.

tableau n°12 -A et B : Répartition budgétaire par compétence critique et poste de
charges pour lerenforcement du commer ce inter national

Commerce International | Année 1 Annge 2 Année 3 Année 4 Année 5 Total 5 ans
Il.4. Sécurité aux 107050 | 117200 | 148283 | 117817 | 117816 508 166
frontiéres
; m—
V.3 I—llalrmo.msatlon 0 0 0 0 0 0
legislative
IV..ri. Cert.lflcatlon 0 0 0 0 0 0
internaticnale
I“-:fa.5. ;_"-‘-.ccordﬁ 0 0 0 0 0 0
d'équivalence
IVV.6. Tragabilité 15 000 2000 3000 3000 3000 27000
IV.7. Transparence 0 0 0 0 a 0
I'.8. Zonage 0 97 950 71600 71 600 71600 312750
.9, Compartimentation 0 0 0 0 a 0
Sous-total 122 050 218 150 222 833 192 417 192 416 947 916
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Moyens et colts nécessaires au commerce international

Moyens et Lignes] Coit % Rv Année 1 Année 2 Annés 3 Anngs 4 Annge 5 Budget
budgétaires Unitaire | annue! | Nombre | Budget | Nomire | Budget | Nombre | Budget | Nombre | Budget | Nombre | Budget Total

Investissements matériels 68 050 69 050 44 933 14 517 14 516 211 116
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X- RENFORCEMENT DES COMPETENCES
EN LABORATOIRESD'ANALYSE
VETERINAIRE

Un seul laboratoire fonctionne au niveau central, le LCDV (Laboratoire Central Vétérinaire
de Diagnostic). Ce laboratoire partage les mémes locaux que la Direction Nationale des
Services Vétérinaires (2°™ étage de I'immeuble). L’ implantation géographique et les locaux
qui accueillent le LCDV ne sont pas adaptés a ses missions. Le LCDV comporte les unités de
microbiologie (sérologie), de parasitologie et d épidémiologie et assure la centralisation des
prélevements recus du réseau d épidéemio-surveillance des maladies animales. Aucun budget
spécifique n'est alloué a ce laboratoire. Deux études antérieures sont disponibles (documents
H 28, H30)

L es activités proposées dans le domaine des laboratoires d’ analyses sont résumees en annexe
dans les fiches d'activités 1.1 et 11.2. Le résultat attendu sur 5 ans est le suivant : « Pour les
principales zoonoses et les maladies d’ importance économigue nationale, les SV ont acces
aux services d’ un laboratoire afin d’ obtenir un diagnostic correct. »

Au niveau des activités a mettre en oauvre, il s agit d assurer, en conformité avec les normes
internationales, le diagnostic :

e des principal es zoonoses (rage, charbon bactéridien, FVR et influenza aviaire),

e des principales maladies d'importance économique nationale (PPCB, PB, PPR, PPA,
FA, Septicémie hémorragique et trypanosomiase)

e ains que les principales analyses d'hygiene alimentaire.

En collaboration avec le laboratoire de référence OIE a Dakar (Laboratoire de contrdle des
médicaments vétérinaires— LACOMEV) il s agit également :

e dassurer le contrble de la qualité pharmacologique et immunologique des
médi caments et produits biologiques a usage vétérinaire conformément aux normes de
I'OIE,

e et dinitier la détection des résidus de médicaments vétérinaires dans certaines
productions d'origine animale.

En termes d’assurance qualité du LCDV, le résultat attendu est I’ application d’un systéme
formel d assurance qualité pour I’ ensemble des unités du laboratoire (organiser le laboratoire
national sous systeme d'assurance qualité).

X.1  Stratégied’action pour leslaboratoires d’analyses

La premiere action prévue est la construction d’ un nouveau laboratoire vétérinaire central
unique vers lequel seront acheminés les prélevements effectués par les vétérinaires privés
mandataires ou les inspecteurs vétérinaires. Ces prélévements sont réalisés dans le cadre des
programmes de surveillance épidémiologique des maladies prioritaires et des programmes
d hygiene alimentaire selon les modalités définies (élevage, échantillon, frontiéres...).
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La stratégie d'action pour |'application d'un systeme formel d assurance qualité pour
I’ ensemble des unités du laboratoire est la suivante :

Finaliser lanormalisation SO 17025 des analyses d' hygiéne alimentaire ;

Mettre en place |’ assurance qualité du laboratoire sur les analyses prioritaires (FA,
PPCB, PPR, PPA, FVR, IAHP) ;

Compléter la congtitution des dossiers : manuel de procédure de controle et
d enregistrement des résultats (réception des prélevements, circulation, analyse,
gestion des résultats, gestion des déchets) ;

Elaborer un guide de bonnes pratiques de laboratoire et former le personnel (formation
sur paillasse) ;

Prévoir une formation et/ou un jumelage pour la norme 1SO 17025.

Le nombre de prélevements dépendra d’'une analyse de la situation épidémiologique pour
chague maladie.

Cependant, pour des raisons de prévision budgétaires, on prévoira un budget équivalent a 1
prélévement pour mille tétes pour une surveillance épidémiologique d une maladie d'un
cheptel important.

En Guinée cela représente 3000 échantillons bovins et 2000 pour les petits ruminants.

L es estimations du nombre d’ analyses de |aboratoire sont |es suivantes:

Pour les zoonoses les diagnostics suivants : de la rage par IFI (100 tests/an), du
charbon bactérien par bactérioscopie (100 testg/an), delaFVR par letest ELISA (2500
tests/an), de I'influenza aviaire par IHA (1000 tests/an), AGID (1000 tests/an) et par
ELISA (1000 tests/an) et plustard par RT-PCR (100 tests/an)

Pour les principales maladies animales : de la PPCB par RFC (3000 tests/an), de la PB
par ELISA (5000 tests/an), de la pasteurellose septicémique par isolement (100
tests/an), de laPPR par ELISA (3000 tests/an), de la FA par ELISA (2000 tests/an), de
la PPA et de la PPC par les techniques ELISA (500 tests/an), trypanosomoses par
coloration (2500 tests/an).

Pour la section HIDAOA : des samonelles par isolement et identification et (500
tests/an), des E. coli par isolement, identification et dénombrement des coliformes
totaux (500 tests/an) et des dénombrement coliformes fécaux (500 testg/an) et
I'identification par le test de Kovacs (500 tests/an), les germes anaérobies sulfito-
réducteurs par isolement, identification et dénombrement (500 tests/an), les listeria par
isolement et identification (500 tests/an), les campylobacter par isolement et
identification (500 testg/an).

Par ailleurs, les formations continues suivantes seront organisées (analyses de laboratoire et
mi se sous assurance qualité) :

Formation post-universitaire (2 masters) : bactériologie, biologie moléculaire ;
Formation continue d’un mois dans les laboratoires régionaux de référence pour 5
techniciens aux techniques utilisées araison de 1 par an ;

Formation continue (séminaires annuels) des agents du laboratoire adaptée aux
analyses définies;;

Formation des agents de terrain (privés ou publics) pour I'initiation aux techniques
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utilisées, aux méthodes de prélevements et d'acheminement des prélévements a
I''SSMV de Dalaba dans le cadre du programme "Formation des Inspecteurs” ;

e Formation du responsable assurance qualité (RAQ): durée 2 semaines par an a
I étranger ;

e Séminaire annuel sur le systeme d'assurance qualité pour le personnel du laboratoire.

Des actions de communication sur les capacités du laboratoire et la mise sous Assurance
Qualité seront développées a destination des éleveurs et des autres bénéficiaires (exportateurs,
importateurs). Des fiches techniques sur les protocoles de prélévements seront diffusées
aupres des vétérinaires des secteurs public et privé (procédures inhérentes au conditionnement
et envoi des prélevements, formalités de réception des prélévements et modalités de
transmission des résultats d'analyse).

En terme de représentation officielle et daction régionale, les activités suivantes sont
prévues :

e développement de relations et éventuellement de jumelages avec les laboratoires
régionaux et mondiaux sur la base d'une participation a 5 séminaires par an (7 jours
par séminaire en moyenne) ;

e participation aux réunions des réseaux RAEMA (Réseau Africain d’ Epidémiologie
Médicale Appliquée), RALHA (Réseau Africain des Laboratoires d Hygiéne
Alimentaire), Resolab (Réseau des Laboratoires) : 2 voyages/ an.

Pour la gestion de I'information et la rédaction de procédures, les actions suivantes seront
dével oppées en conformité avec les normes de I'OIE :

e rédaction du manuel des procédures opérationnelles standard (POS) pour les
différentes unités;

e définition et application d’ un guide de Bonnes Pratiques de Laboratoire (BPL) ;

e mise en place d' un systeme d'enregistrement et de tracabilité des prélévements et des
résultats de laboratoire ;

e définition des procédures d' agréments | SO nécessaires ;

e et mise en place d'un systéme de gestion de données et de communication des
résultats des analyses de laboratoires qui assure leur tracabilité et leur diffusion
efficiente.

10 semaines’homme d’ assistance technique seront prévues pour la conception du laboratoire
(architecture normalisée 1SO 17025), larevue et le suivi de lamise sous assurance qualité.

X.2  Ressources physiques et ressour ces humaines

X.2.A  Ressources humaines

= 7 techniciens de laboratoire = 1 bactériologie + bactériologie alimentaire, 1
ELISA + sérologie + parasitologie, 1 biologie moléculaire, 1 réception
prélévements + laverie et production eau stérilise + 1 préparation des milieux
+ 2 divers

= 5 vétérinaires responsables des unités de laboratoire : 1 vétérinaire par unité
(bactériologie, virologie, HIDAOA, parasitologie, biologie moléculaire)

= 5 personnels d’ appui (chauffeur, secrétaires, administration...)
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X.2.B Ressources physiques:

a) Construction du laboratoire estimé a 400 m2

Il sagit concrétement de concevoir le plan architectural du laboratoire vétérinaire
central (plan conforme ala norme 1SO 17025), de le construire, de I’aménager et de
I’ équiper. Ce laboratoire se composerade :

locaux administratifs communs pour la gestion générale des analyses

une salle de réception des prélevements,

une divison santé animale avec unités de virologie dotée d'une chambre
noire, de bactériologie, de biologie moléculaire et de parasitologie,

une division HIDAOA avec une unité bactériologie alimentaire

une laverie, une salle de stockage et de préparation des milieux

une chaine de froid, un systeme de collecte et de traitement des effluents
liquides, un générateur d'éectricité et un systéme réservoir d'eau.

une salle d'autopsie pour volailles et petits animaux.

b) Equipement de laboratoire

L’annexe 11.A donne une estimation des équipements et matériels nécessaires. Le
montant global est d’ environ 100 000 €, renouvel é a hauteur de 20% par an.

Le laboratoire disposera en outre d’ un véhicule 4x4 pour les investigations de terrain
et d’un véhicule de liaison. 1l dispose de trois équipements de télécommunication et
10 équipements bureautique.

X.3  Budget pour lerenforcement deslaboratoiresd’analyses

Les colts moyens retenus pour ces analyses sont ceux du laboratoire central vétérinaire de
Bamako (Mali) dont le détail est donné en annexe 11.B, mais dont il faut retenir qu’une
sérologie est budgétée en moyenne a2 € et les autres analyses a 10 € I’ unité.

Les colts des bordereaux sont inclus dans les consommations administratives, estimées
forfaitairement & 20% de la masse salariale.

Le budget des consommables sera donc limité aux besoins du laboratoire et estimé a40 000 €.
A titre d' exemple les annexe 11.A et C montre le volume et les prix d’ analyses réalisées dans
divers laboratoires de la sous région.

Le kilométrage annuel du véhicule 4x4 est estimé a 15 000 km et celui du véhicule de liaison

a10 000 km.
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tableau n°13 - A et B : Répartition budgétaire par compétence critique et poste de
charges pour lerenforcement deslaboratoiresd’analyse vétérinaire

Laborat?o[rg d gnalyse Annge 1 Annge 2 Année 3 Année 4 Annés § Total & ans
Wétérinaire
II.1. Diagnostic de 371770 | 124720 | 124720 | 124720 | 124720 | 8708680
Laboratoire
I1.2. Qualité du diagnostic| 32 000 16 000 16 000 8 000 5000 50000
Sous-total 403 770 140 720 140 720 132 720 132 720 950 650
OIE-PV'S Analyse des Ecarts Guinée Conakry Juin 2009 52



Moyens et Codts aux Laboratoires d'Analyse

Moyens et Lignes] Coit % Bv Annge 1 Année 2 Annés 3 Annge 4 Année 5 Budget
budgétaires Unitaire | annuel [ Nombre | Budget | Nombre | Budget | Nombre | Budget | Nombre | Budget | Mombre | Budget Taotal
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XI. RENFORCEMENT DESCOMPETENCES
TRANSVERSALES

Les compétences transversales des SV ne sont pas des compétences techniques vétérinaires,
elles sont cependant indispensables au fonctionnement efficace et efficient des SV selon les
normes de qualité de I’ OIE.

Ces compétences sont transversales a tout ou partie des compétences purement techniques des
SV, tant dans le domaine des ressources, que de I’ autorité et de la capacité technique, ou de
I’ accés au marché.

Leur financement impacte donc directement sur la qualité des compétences techniques des
SV, il doit étre considéré avec le méme degré de priorité, faute de quoi les résultats attendus
dans les autres compétences techniques ne seront pas atteints.

Dans I’ organigramme propose, ces compétences sont regroupées a titre illustratif dans la
Division Administrative.

En effet elles concernent la gestion administrative générale des SV des ressources humaines
(incluant la formation initiale et continue), physiques et financieres des SV, ains que la
légidlation et les procédures, et les relations publiques (communication, gestion de
I”information, représentation officielle des SV, et consultation avec les bénéficiaires).

X1.1 Formation initiale

La formation initiale N’ est pas du ressort des SV proprement dit, cependant I’ évaluation OIE
PVS précise que la pyramide des &ges des ressources humaines va poser un probléme
dramatique dans les 10 prochaines années. L’ analyse de la pyramide des ages faite en 2006
(H21) montre que la quasi-totalité des vétérinaires (235) et des para-professionnels (340) dela
partie publigue des SV sera partie a la retraite en 2016. Les données de I'Ordre des
vétérinaires montrent que les 40 vétérinaires privés installés actuellement seront encore
présents en 2016. Les données transmises par la DNSV lors de cette mission (H 10) indiquent
que le Ministere de I'Agriculture comprend désormais 300 vétérinaires et 400 para
professionnels vétérinaires, dont les 2/3 partiront alaretraite dansles 5 ans.

L’ensemble des SV aurait ainsi pu se trouver démuni de ressources humaines s aucune
mesure n’ était prise.

Une premiere mesure | égislative d’ urgence fut proposée pour repousser le départ en retraite de
5 ans supplémentaires.

Puis, faute de formation prévisionnelle antérieure, la Guinée entreprit la formation immeédiate
de vétérinaires. L'Etat créa ains I'Institut Supérieur de Sciences et Médecine Vétérinaire
(ISSMV) en 2002.

L’ encadrement et |es besoins exprimés étaient de |’ ordre de 25 & 50 étudiants par promotion.

Cependant, dans un contexte politique, économique et socia difficile, I'lSSMV s'est vu
imposer |’ entrée en formation de plus de 2500 étudiants.
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L es conséquences de ces admissions pléthoriques risquent d’ impacter tres négativement, pour
les 40 prochaines années, la qualité des SV de Guinée.

En effet d' une part la qualité de I’ enseignement ne peut s accommoder de telles conditions
d’ encadrement pour prétendre a une reconnaissance internationale, et d’autre part le nombre
de dipldmés, de plusieurs fois supérieur aux besoins du pays (estimés environ a 300 pour la
prochaine décennie), plongera la profession vétérinaire dans une situation de sous-emploi
massif rendant improbable le maintien de [|'éthique professionnelle garantissant
I’indépendance technique (jugement professionnel, revenu suffisant, respect des
procedures...).

Les solutions pour sortir de cette impasse sont extrémement contraignantes, mais ne peuvent
étre éludées, sauf a obérer pour les quatre prochaines décennies la qualité des SV de Guinée.

L es propositions suivantes devraient donc étre mises en cauvre immeédiatement :

e assister alaconférence del’ OIE sur |’ enseignement vétérinaire (octobre 2009)

e réduire des 2010 le nombre d' étudiants total admis chague année a 25 ou 30

e réduire des 2010 le nombre total d' étudiants guinéens a 10 par an, et compléter
I effectif avec des étudiants de la sous-région qui aura besoin de vétérinaires dans les
années avenir

e évaluer et harmoniser le cursus d étude et I’encadrement de I'lSSMV avec ceux des
facultés vétérinaires reconnues internationalement, et développer les collaborations et
échanges, en renforcant la formation des enseignants.

e développer un cursus de formation continue (voir XI1.2) d’ une année scolaire qui sera
nécessaire pour les vétérinaires guinéens formés a I'lSSMV désirant accéder aux
concours d'intégration dans la fonction publique vétérinaire guinéenne, obtenir le
mandat sanitaire ou bénéficier des préts de promotion et protection sociale des
vétérinaires privés mis en place par I'Ordre des Vétérinaires pour structurer le
maillage sanitaire.

Par ailleurs, compte tenu de la pléthore de vétérinaires formés, il ne semble pas nécessaire de
former de para-professionnels vétérinaires. Les formations de techniciens devraient donc étre
strictement limitées en nombre, et orientées principalement vers les productions et
transformations animal es.

Il revient donc ala DNSV de travailler avec I'lSSMV et I’ Ordre des V étérinaires, de maniére
arendre effectives ces mesures dans le cadre de la politique nationale.

L es ressources humaines, physiques et financieres de la formation initiale sont a la charge de
I"ISSMV et ne sont donc pas prises en compte dans le cadre du plan de renforcement.
Seules sont comptabilisées les formations spécialisées de 2 professeurs (doctorats de 3°™
cycle d une durée de 3 ans, I’ un débutant en année 1, |’ autre en année 3).

Dans le cadre de la formation initiale spécialisée, on prendra en compte également la
formation de 8 vétérinaires de santé publique dans un centre collaborateur de I' OIE (2 par an
a patir de I'année 2) et de 2 vétérinaires du laboratoire de diagnostic (masters en
bactériologie et biologie moléculaire).

Une assistance technique sera nécessaire pour |I'évaluation du cursus de I'lSSMV et son
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harmonisation internationale ; elle est estimée a une durée de 8 semaines séquenceées sur la
premiére année.

X1.2 Formation continue
L’ objectif d environ 50 % des effectifs est retenu.par le plan de formation continue.
Laformation continue comprendratrois niveaux :

¢ lesformations de spécialisations courtes destinées a certains cadres
e e cursus de formation complémentaire des éudiants de Dalaba
e |lesformations courtes destinées aux agents de terrain en cours d exercice

Les formations de spécialisation courtes sont effectuées a I’ éranger et budgétées sur 1
mois. Elles concernent 5 techniciens de laboratoire, 5 inspecteurs des frontieres, et les cadres
de I’analyse de risque, des problémes émergents, de |’innovation technique, du médicament
vétérinaire, et del’identification. Ces 15 formations seront réparties sur les 5 années.

Le cursus de formation complémentaire des étudiants de Dalaba sera proposé a une
quarantaine d’ ééves par an, admis sur concours d entrée.

Cette formation complémentaire sera obligatoire pour les diplémés de I'lSSMV de Dalaba
pour pouvoir accéder au concours d’intégration dans la fonction publique vétérinaire ; se voir
octroyer le mandat sanitaire ; et enfin bénéficier le cas échéant des préts d’installation dans le
secteur priveé.

Le cursus s étalera sur 12 mois et sera défini précisément a la suite de I’ évaluation du cursus
de Dalaba par une expertise international e adéquate.

L’ ensemble des modules concernera les étudiants suivant le cursus complémentaire, et ces
modules pourront également étre suivis au cas par cas par des vétérinaires dga employés ou
installés (par exemple les inspecteurs aux frontieres, les cadres des SVP chargés de
I"inspection aimentaire, les cadres chargés de la santé animale pour les modules
épidémiologie ou gestion administrative...).

L e cursus comprendra au moins 3 mois de stage pratigque et un certain nombre de modules qui
ont été estimés nécessaires dans le cadre des fiches d'activité: inspection aimentaire,
inspection aux frontiéeres, épidémiologie, lutte contre les maladies, médicament vétérinaire,...
mais surtout la pratique clinique des diagnostics et traitements, ains gque les interventions
chirurgicales courantes.

Les formations continues de courte durée concerneront les programmes sanitaires
prioritaires officiellement délégués. I1s sont estimés globalement a 2 jours de formation par an
et par vétérinaire, et seront effectués en collaboration avec I'|SSMV de Dalaba.

Elles seront délivrées chaque année a 150 vétérinaires, en priorité la totalité des vétérinaires
privés titulaires du mandat sanitaire, auquel s gjoutera le nombre complémentaire d’ agents de
postes d' élevage nécessitant un recyclage.

Les ressources humaines et physiques seront fournies par I'lSSMV dans le cadre d un
protocole d'accord signé avec laDNSV et I’ Ordre Vétérinaire.
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La DNSV doit cependant disposer d’un agent (cadre universitaire) responsable de la gestion
des ressources humaines (fichiers, carriéres, formation continue).

L es ressources sont donc estimées uniquement sous la forme de prestations de service et de
frais pour les formations de courte durée et pour les formations externes. La formation
complémentaire d’ un an pour les dipldmeés vétérinaires de I'I|SSMV doit étre prise en charge
par I'ISSMV.

Une assistance technique estimée a deux ans sera nécessaire pour le soutien ala mise en place
des formations continues développées au sein del’ ISSMV.

X1.3 Légidations, réglementations et procédures
Lalégislation sanitaire guinéenne est assez compléte et satisfai sante.

Certains points de détail quant au rble des éleveurs formés comme auxiliaires
communautaires de santé animale (ACSA) restent néanmoins a revoir afin d éviter de les
placer clairement sous la responsabilité juridique des organisations d’ éleveurs.

Il conviendra également de définir réglementairement les catégories, les compétences, les
activités et les modalités précises de supervision des para-professionnels vétérinaires
(techniciens) par les vétérinaires, dans le cadre de toutes les activités dans lesquelles ils
pourraient étre employés (secteurs privé et public).

Cependant, pour chacune des compétences techniques, des procédures précisent doivent étre
établies ou révisees.

Les procédures précises doivent également étre plus particulierement établies pour
I"inspection des denrées d'origine animale, la certification, le zonage, les programmes
sanitaires, la sécurité aux frontieres, lacommunication, le laboratoire, le fonds d’ urgence, et la
notification.

Un juriste doit étre recruté au sein de la DNSV et bénéficiera d’ un équipement informatique et
de formation.

Une assistance technique de trois mois est prévue dans le domaine juridique et des
procédures.

Par alleurs, les SV de Guinée devraient assister a la réunion sur la légidation vétérinaire
prévue par I’ OIE fin 2010 en Tunisie.

X1.4 Communication et systeme de gestion des données

Les outils de communications seront déterminés pour chaque fiche d’ activité dans la quasi-
totalité des compétences critiques.

L e systeme de gestion de données est indispensable a la transparence puisqu’il conditionne la
délivrance d'une information accessible, synthétique et basée sur un systéme documentaire
assurant la tracabilité des informations fournies.

L es bases de données sont indispensables pour la gestion des ressources humaines (incluant la
formation continue et une collaboration avec I’ Ordre des Vétérinaires et I'ISSMV) et des
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ressources physiques et financiéres, mais également les activités du laboratoire, le contréle
aux frontieres, les programmes sanitaires et de santé publique, ainsi que la tracabilité et le
zonage.

Une cellule de communication est donc indispensable au sein de la DNSV pour renforcer sa
capacité de coordination et son indépendance technique, criteres fondamentaux de qualité.

Trois postes seront créés au sein de la section « relations publiques », un chef de section
chargé de la communication et un pour la gestion des données. L e troisiéme poste, destiné ala
vulgarisation, sera affecté ci-apres ala consultation des bénéficiaires.

La cellule disposera de 3 postes informatiques et de télécommunication, d’un véhicule 4x4,
d’ une photocopieuse de grande capacité et d’ un budget de déplacement de 20 000 km par an
et 60 jours de mission.

Le budget de communication devra étre réévalué chaque année, mais il est estimé pour
I"instant & 20 000 € par an, sur la base d’ une campagne de sensibilisation annuelle dans les
2200 villages de Guinée comprenant un poster, un document photocopié de formation, et un
message radio par village et par an.

Une assistance technique de 24 mois pour la mise en place des bases de données et de la
communication des SV, répartie sur les 5 ans, semble nécessaire.

X1.5 Consultation avec les bénéficiaires

La consultation avec les bénéficiaires est mentionnée comme une force des SV par le rapport
d évaluation.

Cependant il apparait que cette consultation est menacée par un manque d' affectation
budgétaire et de formalisation institutionnelle.

La consultation doit aussi s enraciner sur le terrain a partir des vétérinaires sanitaires et des
SV déconcentrés, notamment dans la mise en oauvre des programmes conjoints (fiche
d activité 111.6).

Compte tenu des thématiques a traiter mentionnées dans les fiches d’ activité et résumées dans
la fiche 111.2, on peut estimer qu' un rythme de réunion bimestriel au niveau national et
semestriel au niveau préfectoral serait satisfaisant, soit 72 réunions par an (6+33x2).

Le nombre de bénéficiaires (€leveurs, opérateurs des filieres, vétérinaires priveés...) peut étre
estimé & 20 par réunion.

Compte tenu des contraintes économiques et sociales des bénéficiaires en province, et parfois
au niveau de Conakry, il est prévu d indemniser la participation a ces réunions sur la base
d un per diem de personnel d’ appui (15 €).

Le budget annuel nécessaire aux consultations nationales et préfectorales peut donc étre
estimé a 20 000 € par an.
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X1.6 Repreésentation officielle

Lareprésentation officielle des SV lors des réunions al’ étranger est essentielle au maintien de

saqualité.

Ces représentations sont mentionnées dans chague fiche d' activité le cas échéant, et sont
résumees danslafichelll.3.

Une moyenne de 25 réunions internationales de 7 jours par an est retenue.

Le budget, établi sur la base d'un voyage international a 1000 € et du per diem de I’ OIE (220
€), S éléverait a63 500 € par an.

tableau n°14 -A et B : Répartition budgétaire par compétence critique et poste de
charges pour le renforcement des compétences transver sales des SV

R Annge 1 Annge 2 Année 3 Année 4 Annés 5 Total &5 ans
Transversales
|.2.A. Competence des | o gy 40 000 50 000 30 000 30 000 244 000
vetérinares
|.2.B. Compétence des para | |
professionnels vétérnaires 0 0 0 0 0 0
|.3. Formation continue 333075 331 501 31 501 31 501 31501 759077
[1I.1. Communication 281 800 232 650 172 650 172 650 172 650 1032 400
I1l.2. Consultation 27 550 25 200 25200 25 200 25 200 128 350
1.3. Representation | e o0n | gasoo | e3soo | easoo | e3soo | 317500
Officielle
W : i
V.1. Préparation 35 950 34 376 34 376 47376 4376 113 452
application législation
A1
V.2 Egsp-e_ct de la 0 0 0 0 0 0
legislation
Sous-total 835 875 727 226 37T 226 327 226 327 226 2 594 779
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Moyens et Colits nécessaires aux Compétences Transversales

Moyens et Lignes] Coit % Rv Annee 1 Annge 2 Année 3 Annge 4 Annge 5 Budget
budgétaires Unitaire | annuel | Nombre | Budget | Nembre | Budget | Nombre | Budget [ Mombre | Budget | Nombre | Budget Total

Investissements matériels 69 250 14 601 14 601 14 601 14 601 127 654
Locaux

e
m? constmetion
m? rénovation

Motocye Iettes
Automobile 2xd)
Wehicule dxd

_Télécommunications
B
Eguipements spécifigues

0. ]..035.]

Investissements immateriels 631 125 577 125
T N N (NS NI S —
Formation 52 000
" Expertise infermationale B N R | ErZAvn ] I AT EEOTH I P I PO
Masse salariale a 15 000 15 000 15 000 15 000 15000 75 000
Vétérinaires] 3000 3000 3000 3000 3000 3000 15 000
Autres cadres universitaires] 3000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 60 000

177 125 177 125 | 1720625
) RTINS SR N N S
43 G0 43500 | 345 560

[T

Para-professionnels vétérinaired 1800

=T == CHE
=]

=]
-

0
[=T = RN S
o
o o B o
=]

[ =
=
=

Personnels d'appuf 1200
Consommables / non stockables
_Consommation administrative

-
Personnels d'appwd

KmMotocycletted  0.07 | | O o o [To o T o e e T
Km Automobiles 224 0,2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Em Vehicules 4xd] {3';4 20000 8000 20 000 8 000 20 000 8000 20000 8 000 20 000 8000 40 000

Services délégués 0 0 1] 0 0 0 0 [i]

Total en millions GNF 6500 5433 4727 2452 2127 2127 16 866
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X11- ANALYSE BUDGETAIRE GLOBALE

Le budget global du plan de renforcement de conformité des SV de Guinée aux normes de
qualité del’ OIE s ééve a 21 millions d’ euros sur 5 ans.

X11.1 Investissements

40 % du budget est consacré aux investissements matériels (5,4 M €) et immatériels (2,9 M
€). Ces investissements importants sont rendus nécessaires pour compenser le retard accumulé
dans le renouvellement des investissements matériels et immatériels des SV de Guinée.

I nvestissements matériels :

Compte tenu du poids des investissements matériels, on notera que le budget d’ année
1 prend en compte laremise a niveau des SV avec I’ achat de tous les investi ssements
matériels nécessaires. Les budgets des années 2 a 5 prennent en compte le
renouvellement régulier de ces investissements effectués en année 1.

Le cas échéant, il est donc possible d étaler la majorité des investissements de
logistique (transport, communication et informatique) sur les 5 ans, et de réduire
ainsi le montant du budget total en diminuant le budget de I’année 1 d’environ 2
millions d euros d’ investissements matériels, sans compromettre la mise a niveau en
année 5 si le budget de renouvellement est assuré ensuite.

On notera par ailleurs que le montant nécessaire au renouvellement total des
investissements est réduit notablement par la mise en ceuvre du mandat sanitaire, qui
permet de transférer la charge de la grande majorité de la logistique de terrain aux
vétérinaires priveés.

I nvestissements immatériels :

e Le budget de formation (0,3 M €) n'inclut pas la formation initiale des vétérinaires
(ISSMV de Daaba dont le budget n’'est pas a la charge des SV), mais seulement la
spéciaisation des vétérinaires de lafonction publique et la formation continue.

e Un budget de 1,7 M € (8%) est consacré a |’expertise technique internationale
indispensable.

e Le fonds exceptionnel (900 000 €) est consacré en majorité a la promotion et la
protection sociale des 150 cabinets vétérinaires privés (750 000 €) qui constitueront le
maillage sanitaire du pays, et a la compensation des abattages (150 000 €) pour
I’ obtention du statut de zone indemne de PPCB envisagé.

Xl11.2 Fonctionnement

60 % du budget (12,9 M €) est consacré au fonctionnement, dont environ la moitié est
destinée aux activités de planification et de contrdle exécutées par la partie publique des SV et
I” autre moitié destinée aux activités sanitaires déléguées par mandat sanitaire.

Ce budget est indispensable au contréle des mal adies animales et zoonoses majeures.
Masse salariale:

La masse salariale actuelle théorique des 300 vétérinaires et 400 para-professionnels
vétérinaires est d’' environ 740 000 €.
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Malgré la réduction des effectifs publics prévus dans le plan de renforcement (130
vétérinaires et 70 techniciens), la masse saariale globae ne doit pas diminuer et ne
doit pas étre considérée comme une variable d’ gjustement budgétaire si I’on veut
maintenir et accroitre la conformité de SV de Guinée aux normes de qualité de |’ OIE,
notamment en raison de I’ augmentation des salaires indispensable a I'indépendance
technique des SV.

690 000 € doivent étre consacrés aux salaires sur lesquels une augmentation de 50%
est indispensable. Les salaires représentent moins de 33% du fonctionnement et 16%
du budget.

Consommations :

Consacrées a la partie publique des SV, elles lui permettent d’ assurer ses fonctions
technigques d’inspection et de contrble, ains que ses fonctions transversales de
planification. Elles représentent 21 % du budget.

Services délégués :

Ils sont budgétés a hauteur de 1 000 000 € par an, et sont moteurs pour toutes les
activités vétérinaires de terrain. |ls permettront de constituer, développer et soutenir
le maillage sanitaire vétérinaire indispensable pour la qualité des SV. Ils représentent
23 % du budget.

X11.3 Rentabilité et durabilité

Dans la période de transition actuelle, les budgets ne sont pas exécutés. |l est donc difficile de
se référer a des données objectives. Les données recueillies oralement durant la mission (H
10) indiquent que I'équivalent du budget du Ministére de I'Elevage et des Productions
Animales serait de seulement 2 800 000 €, le budget global de I’ Etat serait de 500 M€ pour un
PIB de 5 milliard € (données non veérifiées).

Le budget annuel des SV proposé dans le plan de renforcement, soit environ 3,6 M€
représenterait donc moins de 2% du PIB de I'éevage (4% du PIB soit 200 M€), moins de
0,7 % du budget de I’ Etat, mais plus de 160% du budget actuel du Ministére de |’ Elevage.

En retenant une valeur moyenne de 200 € par bovin, 40 € par petit ruminant, 60 € par porc et
2,5 € par volaille, lavaleur du cheptel national (document E 7) s établit a environ 800 000 000
€.

Le budget total a consacrer aux SV correspond donc a moins de 0,5 %, ce qui est tres
raisonnable en regard de |’ assurance de protection et de promotion que les SV seront a méme
de fournir a ce cheptel.

Compte tenu des effets que I’ élevage induit sur les priorités nationales affichées en matiére de
lutte contre la pauvreté et de souveraineté alimentaire, ce budget est trés raisonnable tant sur
le plan de I’ analyse budgétaire que sur le plan du colt assuranciel.
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tableau n°15 - A : Répartition budgétairetotale par chapitre du plan de renforcement de
conformité des SV de Guinée aux normesde qualité del’OIE

Total sur &

Chapitres Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 ans

Coordination et Indépendance
des Services Veterinaires

4425150 | 2365053 | 2397053 | 2365053 | 2397053 | 13945 360

Santé Animale 270000 270000 270000 270000 270 000 1350 000

Santé Publique

e . 161 760 a7 960 67 960 67 960 67 960 463 600
Veétérinaire

Méedecine et Pharmacie

Vétérinai 245 570 207 751 191 751 191 751 191 751 1029574
eéténnairas

Laboratoire de Diagnastic

eie s - 403 770 140 720 140 720 132720 132 720 950 650
Vétérinaire

Compétences

B35 875 727 226 37T 226 327 226 327 226 2 B84 7759
Transversales

Commerce International 122 050 218 150 222 883 192 417 192 416 947 916

TOTAL

6465175 | 4026 860 | 3667593 | 3547126 | 36579125 | 21 285 879
Plan de renforcement
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Tableau n°15 B : Répartition budgétaire totale par compétences critiques du plan de
renfor cement de conformité des SV de Guinée aux normes de qualitédel’ Ol E

Compétence critique | Année 1 | Année 2 | Année 3 | Année 4 | Année 5

Total sur 5 | o
%

l. Ressources Humaines, Physiques et Financiéres

1.1.4 Composition du personnel vétérinaire E 16
1.1.B. Composition du perscnnel technigue 249000 276 000 [
1.2.4. Compétence des vétérinaires 94 000 40 000 50 000 30 000 30 00D 244 000D 1
1.2.B. Compétence des para professionnels 1] 1] 1] 1] 1] 1] 4
1.3. Formation continue 333078 331 501 31501 31501 31501 758077 4

1.4. Indépendance technigue 1] 1] 1] 1] 1] 1] [u]

1.5. Stabilité des structures et durabilité o o o 32 000 G54 000 0
1.6. Capacité de coordination 3425130 1365053 | 1365053 | 1365053 | 13685053 | 5885360 42

|.7. Ressources Physigues 3087 650 B24 235 E00 188 569 701 569 700 26

|.&. Financement

1.9. Financement des situations d'urgence o o o o o o o

1.10. Capacité d'investissement 34

Il. Autorité et Capacité Technique

II.1. Diagnostic de Laboratoire 71770 124 720 124 720 124 720 124 720 870 850 4

11.2. Qualité du diagnostic 32 000 16 000 16 000 & 000 & 000 &0 000 1]

I1.3. Analyse de risque 1] 1] 1] 1] 1] 1] [u]

IL.4. S&curité aux frontieres 107 050 145 283 117 817 117 816 605 166 3
I1.5.4. Epidémicsurveillance passive 1] 1] 1] 1] 1] 1] [u]
I1.5.B. Epidemicsurveillance active 1] 1] 1] 1] 1] 1] [u]
IL.6. Détection précoce et réponse rapide 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1]
II.7. Prévention, Confrdle et Eradication 270000 270 000 270000 1350 000 [
1.8. Santé publique vétérinairs 139780 75960 45 580 45 960 45 960 353 800 2

11.9. Médicaments vétérinaires 41751 41751 41751 41751 241224 1
II.10. Contrile des résidus 0 0 0 0 0 0 0

11111, Problémes Emergents 1] 1] 1] 1] 1] 1] [u]

11.12. Innovation Technigue 1] 1] 1] 1] 1] 1] [u]

IIl. Interaction avec les bénéficiaires

1.1, Communication 281800 232 650 172 650 172 650 172 650 1032 400

5
Ill.2. Consultation 25200 25 200 128 350 1
II.3. Représentation Officielle 63 500 63 500 63 500 63 500 63 500 317 500 1

li.4. Délggation, Habiltation, Accréditation 1000000 | 1000000 | 1000000 | 1000000 | 1000000 | 5000000 23

1IL.5. Organisme Statutairs /étérinaire 172 350 166 000 150 000 150 000 150 000 T&8 350 4

8. Programmes conjeints 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000 110 000 1

IV. Accés au marché

V1. Préparation et application législation 35850 34 376 34 376 4 378 4 378 113 452 1
IV.2. Respect de Ia I&gislation o o o o o o 1]

I'V.3. Harmonisation |&gislative 1] 1] 1] 1] 1] 1] [u]

IV 4. Certification internationals i} i} i} i} i} i} 0

IV.5. Accords d'équivalence et autres accords 1] 1] 1] 1] 1] 1] [u]
I'/.6. Tracabilité 15 000 3000 3000 3000 3000 27 000 1]

IV.7. Transparence o o o o o o 0

I'V.B. Zonage o 97 950 71600 71600 71 600 312730 1

. Compartimentation o o o o o o 0

Totaux annuels| 6485175 | 4026 860 | 3667592 | 3547126 | 3579125 | 21 285879| 100
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Tableau n°15 C : Répartition budgétairetotale par poste de charges pour le plan de renforcement de conformité des SV de Guinée

Moyens et Coldits Totaux nécessaires au renforcement de la conformité des SV de Guinée aux normes de I'OIE

Moyens et Lignes| Coit % Rv Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année & Budget a

budgétaires Unitaire | annuel | Nombre | Budget | Nombre | Budast | Nombre | Budget | Nombre | Budget | Nombre | Budast Total
Investissements matériels 3087 650 624 235 600 168 569 701 BE9 700 | 5451454 26
5
1
3

I SR WU NS S 126000 1..............}.121.800 § IR - 0 O -3 [ 0 L 0
D total entretierd 15 0 0 473207 | 64800 4610 | 69150 | 4610 | 69150 | 270750
m? construction] 300 520 |1s6o00| 1%0 | 57000 0

~

0 0 243 000
0 570 000

0

2 rénovationd 130

..Moyens de fransports

CiEA | 48200
02 | 2000
g2 | 245000 | 2214000

0 0 0

2480 | Aean | eizad 1

1. 93120 ) {93120 | 688480
101 550 101550 | 943 100

148200
2000
246 000

“Motocyclette] 3000 |

Auntomobile 2x 10 000
Véhicule 44 30 000

fmtrglg 0

DML\J

—
-

| Bureautigue 2000 10 Y
Eguipements spécifigues

Elw]loia

102350 |

Investissements immatériels 859 125 826 625 452 372 625 404 625 | 2 925 625
__Fonds exceptionnel 1. 1150000 |.187 500 . lisrs00) | 187 5O 187500 oooooo |

] 1710 000"
615 000 6653 000 687 000 G657 000 G657 000 ] 3339 000
Vetérinaires] 3 000 116 343 000 123 369 000 131 393 000 131 393000 13 393000 ] 1896 000
Autres cadres universitairesd 3 000 G 18000 i 18 000 i 18 000 i 18 000 i 18 000 a0 000
Para-professionnels vétérinaired 1 800 3 95 400 68 122 400 68 122 400 63 122 400 68 122 400 585 000
Personnels dappud 1 200 128 153 GO0 128 153 600 128 153 600 128 153 600 128 153 600 768 000
Consommables / non stockables 903 400 913 000 917 800 917 800 917 800 | 4 569 800
Consommation adminstrative 1620 | IZERN I -0 I ELE) N R Tzraoo]cereoo |

B e g e e s s e o

06 875
113 625

410000 | 26700 | 143500

10000 10 000

625 000 1250 000
0

Km Motocycletted 0,01 Iéi0 60| . 490000 407000
Km Antomobiles 2| 0,20 10 000 10000 | 2000 | 10000 10 000
Km Véhicules 44 0,40 625 000 | 250 000 | 625000 | 250 000 | 625 000 625 000

Em ou heure Autres] 0,00 0 0 0 0 0 0 0

Services delégués a 1 000 000 1000 D00) 1 000 000) 1 000 000 1000000 5000 000 23
Hgmmflmns!lll | 6 200 | I | 42024 | | 261?5' | 23839' | 23056 | | 23264 | 138 358 | |
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Tableau 15 D : Répartition des ressour ces humaines et physiques des Services vétérinaires et domaines connexes

Ragsources humalnas (Sgulvalenis t2mos pleins) Hesseurces physigues
) ] Compatence] Mombrs A Sore e ole WA AUTES CIDiameT Fersonne's Unites oa Unites de o P . " e = vl - -
Seoteur d'activits s eriboes | il Veterinaires ara professionnels vetérmares - L . commurication | buremutoue ]| ¥O20veiEtes | vehicues 2x2 § venicus &4 chaines dz o] Losaux m2
ptlic - pblic = puhblic i public paind pahblic e public Tivd pablic paivd public Tivd public v pablic peivd public Pt
L pleis 1] L pleis 1 parse] L plein 1 parti] L plein L el
Sanme Animale FET 50 1 0 135 15 0 i 150 1 i 80 1 25 150 ED 0 35 150 1 0 20 1 15 150 1880 1
- Elevage extenst (Liv)
- Agro-2levage (L) - . - - - - I
=l 5 2 - 0 " = 20 Ll 00
L N 150 1 €0 < 1z0 | &0 3 | 150 ! 150 Y 1eon
- MSrches en wits
- ZTonEges OU COMOSMmEnts 1 15 3 B0
Sane Publigue Vererinaire L4392 7L 1] 1] 15 47 1] o] o] 1 a E3 0 3E a 62 a 47 Ja] 0 a 19 0 20 a 2220 0
Fharmacie veterinaire
Fatricatian, Importalion, grossistes 10
Cistrigutizn de desall 150 4 3 a 2 1
Flllgra aliments pour animaux 7
AT
Flllera viands :
ADators, SRCoUps ransfommatian 1
Alre d'abattage a5
Fillsra laitiars : ? 180D
Collecte transformalion arisanale
Collecte transfarmation Industrialis - -
f f
n a7 ! 60 4 18
Flllera avicols o
Abatiage
Indusirie de Foaus
Distributlon des aliments ?
Cistriguteurs (bowshars, shi. )
F.estauratian
Fostes frontléres 13 aa
Paorts 21 @droports 3 3 3 320
Aoutes 1D 10
Fllléra pécha ?
Baleaux peche iransformalion
Iareyags
Induslriz de 13 péche
CompaIBIICeS TansyYerEales 11,28 V1,23 1 r 5 G 7
Laboratolres d'snalysas 1E02 5 1] 1] 1] 5 1] o] 1] 1] 0 5 1] 0 10 a 0 Ja] 1 a 1 1] 3 0 400 1]
1 3 5 5 3 10 1 1 400
rafolres feconcentrds o
- Laborarakes habwess o
Recherchs LiZ 7
Enselgnemant 12 i 1] o 0 1] o o 0 1] a a a a a a a a a a a a a a a a a
TOTAL: 150 [x] 1] 150 E7 1] o] 150 ] o] 12E Ja] 52 150 15E 1] &2 150 1 1] 41 Ja] 38 150 4510 Ja]
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XI11- CONCLUSION

Dans le cadre des priorités nationales de sécurité alimentaire nationale et de lutte contre la
pauvreté des populations rurales |’ élevage joue un réle majeur en République de Guinée.

Les Services Vétérinaires ont une fonction essentielle dans la protection et la croissance de
I’élevage et la protection de la santé publique. Ils permettent également de faciliter les
échanges internationaux des animaux et des produits animaux de la Guinée dans le respect des
engagements internationaux de la Guinée et de son intégration régionale.

Leur renforcement, en conformité avec les normes de quaité de I'OIE, est donc
indispensable.

Les principales compétences critiques définies par I'outil OIE PVS dévaluation de la
performance des services vétérinaires devant étre renforcées ou stabilisées dans le cadre de ce
plan de renforcement sont (i) I’indépendance technique des services vétérinaires (assurée par
la compétence du jugement professionnel, I'application de procédures et des revenus
suffisants pour les personnels des SV), (ii) le respect de la législation et des réglementations
par les bénéficiaires, (iii) le développement de la santé publique vétérinaire et de la sécurité
sanitaire des aliments, et enfin (iv) I’ acces a des financements réguliers et clairement définis.

Par ailleurs, des activités techniques prioritaires en santé animale et en santé publique
vétérinaire doivent étre mises en oauvre. Elles concernent I’ éradication de la PPCB et de la
PPR, le maintien du statut de pays indemne de PB, la détermination du statut sanitaire vis-a-
visdelaPPA, delaFA et delaFVR, |le cas échéant |a détection précoce et laréponse rapide a
I"lAHP, la mise en cauvre des programmes conjoints pour les maladies ayant un impact
économique important sur les productions animales, le développement de programmes de
controle des zoonoses majeures (rage, hydatidose, cysticercose, tuberculose, brucellose) et
enfin, |’inspection sanitaire des abattages et I'initiation du contréle de la transformation et de
ladistribution des produits d’ origine animale.

Afin d’ assumer ces activités, les SV doivent pouvoir S appuyer sur des ressources humaines
vétérinaires en nombre limité mais suffisant.

Le maillage sanitaire de terrain optimal peut étre assuré par 150 cabinets vétérinaires privés
sous délégation officielle répartis sur 150 sous-préfectures a horizon 2015 (sur une base
moyenne d’ un vétérinaire pour 20-25 000 UIV et d’ une accessibilité maximale de 30 km).

L’ exercice réel et efficace des fonctions publiques vétérinaires des SV nécessite de surcroit la
présence de 130 vétérinaires publics sélectionnés et formés (15 ala DNSV, 68 dans les SVP,
30 inspecteurs aux frontieres, 4 inspecteurs de la pharmacie vétérinaire, 5 vétérinaires
spéciaistes au laboratoire national et 8 inspecteurs de la sécurité sanitaire des aliments).

La politique qualité entreprise par les SV de Guinée doit également étre poursuivie en
maintenant les ressources adéquates minimales. Deux missions de suivi OIE-PVS sont a
prévoir pour s assurer que le plan de renforcement remplit bien ses objectifs.

De plus une mission d évaluation spécifique de I'ISSMV de Daaba doit étre effectuée
immédiatement, étant donné I'impact majeur et durable sur la qualité des futures ressources
humaines vétérinaires des SV guinéens.
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Les principaux facteurs de blocage a prévoir pour le renforcement des SV en Guinée a ce
stade sont vraisemblablement d’une part financiers (stabilisation de sources budgétaires) et
d autre part de nature politiques et humaines, notamment dans le domaine de la formation
vétérinaire (adéguation du nombre de vétérinaires formés et de la qualité de leur formation a
I"ISSMV de Dalaba au regard des critéres internationavix).

L es actions clés a mettre en cauvre pour garantir la réussite de ce programme de renforcement
sont de débloquer les préts d'installation de vétérinaires privés qui seront proposés par
concours (30 par an), de recruter par concours également des vétérinaires officiels dans la
fonction publique (25 par an) et de préciser toutes les activités officielles déléguées aux
vétérinaires privés (vaccinations, surveillance épidémiologique, tracabilité, inspection des
aires d'abattage, formation et vulgarisation a destination des éleveurs et de leurs
organisations) tout en assurant le financement, le suivi, I’ évaluation et le contrdle d’ efficacité
des délégations officielles (mandat sanitaire).

Il s agit ensuite de s assurer que les personnels des SV disposent de revenus, de compétences,
de procédures et de moyens propres suffisants pour étre a I'abri des pressions non-
scientifiques tout en stabilisant les sources budgétaires pour les opérations sanitaires
vétérinaires élémentaires.

L'Ordre des vétérinaires doit ici étre impliqué dans la définition des programmes de formation
initiale et continue, de renforcement du maillage de terrain, et participer a la définition des
procédures (administratives, techniques et budgétaires) de délégation officielle.

Le budget global du plan de renforcement de conformité des SV de Guinée aux normes de
qualité de I'OIE s éléve a 21 millions d euros sur 5 ans. 40 % du budget est consacré aux
investissements matériels (5,4 M €) et immatériels (2,9 M €) et 60 % du budget (12,9 M €) est
consacré au fonctionnement. La moitié du budget de fonctionnement est destinée a la partie
publique des SV pour les téaches de planification et de contréle et |’ autre moitié est destinée
aux taches déléguées par mandat sanitaire.

Ce budget est indispensable pour e contrdle des maladies animales et des zoonoses majeures.

Ces ressources pourraient venir de financements nationaux ou internationaux (par exemple
surveillance internationale de I'influenza aviaire ou programmes sanitaires contre la
trypanosomose, la maladie de Newcastle ou les zoonoses majeures), de budgets des
collectivités locales (couvrant par exemple I’inspection sanitaire sur les marchés), de budgets
de groupements d’'éleveurs (assurant par exemple la lutte contre la brucellose pour les
éeveurs latiers) ou des éleveurs et bénéficiaires eux-mémes (finangant par exemple
I"identification).

Enfin, bien que laDNSV ne soit pas en charge de |’ inspection des péches, cette inspection fait
parti des missions des SV au sens de I'OIE. Il parait donc nécessaire de procéder a
I’évaluation et la certification de la conformité aux normes internationales de la Direction
Nationale en charge de I'inspection des péches (chaine de commande et indépendance
technique), afin d’ établir le cas échéant un programme spécifique d’ appui.
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XIV.LISTE DESDOCUMENTS CONSULTES

Référence | Titre Source/ Date
DOCUMENTS ELECRONIQUES

E1 Rapport OIE PV'S Guinée OIE/ Dec 07

E2 Rapport éude démographique personnel DNE PRSE/ DNE/ Déc 1995

E3 Rapport SIFEL EISMV / DNE / 2000

E4 \accination par jour par agent DNE / 1995

E5 Calcul distances moyennes sous préfecturesvillages | OIE / Mai 2008

E6 Répartition cabinets vétérinaires base 25000 UIV OIE / Mai 2008

E7 Valorisation du cheptel national DGE 2007
DOCUMENTS PAPIERS

H1 Liste de présence réunion de restitution

H2 Proposition de cadre organique DNSV juin 2009 DNSV 2009

H3 Manuel Qualité du Poste D’ Inspection Frontalier DGE

H 4 Présentation de I'| SSMV de Dalaba ISSMV 2009

H5 Situation annuelles des recettes DGE (2006 et 2007) DGE

H6 Situation du Financement du Sous Secteur Elevage DGE

H7 L exigue du Budget du DP3 PASEL

H8 Controle postes frontaliers Conakry port et aéroport SVCF/DNSV 2009

H9 Rapport OIE PVS OIE Mai 2007

H 10 Masse salariale des cadres et agents vétérinaires DGE

H11 Propositions de projets DAPA 2009

H12 Statistique (2002-2006) au port de Conakry DGE

H 13 Répartition des postes de surveillance DGE

H 14 Vaeur commerciale du bétail 2007 DGE

H 15 Statistiques d’importation de médi caments

H 17 Liste des médicaments DGE 2008

H 18 Personnels des aires d’ abattage Ratoma

H 19 Recensement du cheptel DGE 2007

H 20 Recensement du cheptel DGE 2000

H21 Ressources humaines de laDGE DGE mars 2006

H 22 Répartition des vétérinaires prives DGE 2008

H 23 Suivi des PIFs dans e cadre IAHP DGE 2008

H24 Population agricole en 2002 DGE

H 25 Popul ation DGE

H 26 Cadre organique proposé 2006 SGG

H 27 Bilan de 6 ans d inspection au Port de Conakry

H 28 Mission d’ évaluation et d’ appui au Laboratoire FVI 2008

H 29 Politique de santé publique vétérinaire 2005-2015 DGE Avril 2005

H 30 Memorendum LCVD BADEA 1992

H 31 Localisation et volumes des aires d’ abattage DNSV 2009

H 32 Analyse cabinet vétérinaire de Matoto OV 2002

H 33 Etude filiére agricole en Guinée Laprovet Avril 2003

H 34 Privatisation vétérinaire au Mali et Sénégal DGE 1998

H 35 Diagnostic de |’ exercice vétérinaire libéra Pasel 1vril 2007

H 44 Effectifs des éleveurs et du cheptel par especes DGE 2000

H 45 Communication initiale de Guinée PNUD 2006
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XVI- ANNEXES

Annexes 1 a 40: Fiches d’activité

Annexe 41 : Détermination des co(ts unitaires

Annexe 42 et suivantes : autres annexes
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I.1.A. Composition du personnel scientifique et technique.

Vétérinaires et autres professionnels (qualifications univer sitaires)

1. Objectif spécifique

La composition du personnel est adaptée a |’ exercice réel et efficace des fonctions vétérinaires des SV.

2- Résultat / Stade d’ avancement attendu :

1. La plupart des postes relevant des sciences vétérinaires ou d' autres disciplines ne sont pas occupés par du personnel suffisamment qualifié.

2. La plupart des postes relevant des sciences vétérinaires ou d’ autres disciplines sont occupés par du personnel suffisamment qualifié aux niveaux central,
étatique et provincial.

3. La plupart des postes relevant des sciences vétérinaires ou d' autres disciplines sont occupés par du personnel suffisamment qualifié au niveau local (sur
leterrain).

4. Les postes des vétérinaires et des autres professionnels font systématiquement I’ objet de définitions de fonctions et de procédures de nomination

officielles.

3- Enjeux et stratégie del’ activité

Description de
I"activité

- Définir lesfiches de postes et mettre en place les critéres d' évaluation pour la sélection, le recrutement
et lacarriere de 130 vétérinaires publics: 15 alaDNSV, 68 dans les SVP, 30 inspecteurs aux frontiéres,
4 inspecteurs du médicament, 5 au laboratoire national et 8 inspecteurs HIDAOA

- Assurer un maillage sanitaire de terrain de 150 vétérinaires privés

- Recruter les cadres universitaires spécialisés nécessaires (voir fichelll.1, 111.2, IV.1)

Lien avec lespriorités
nationales

SV 1: Assurer lesfonctions régaliennes des SV conforme aux normes de qualité de I’ OlE
SV 2: Assurer un maillage sanitaire conforme aux normes de qualité de I’ OIE

Stratégie del’activité

La politique nationale est de recentrer les SV publics sur ses missions de contr6le et de planification

Le maillage sanitaire de terrain optimal est constitué de cabinets vétérinaires privés sous délégation
officielle répartis dans les 150 sous-préfectures a horizon 2015 (base moyenne d’ un vétérinaire pour 20-
25 000 UIV et d'une accessibilité maximale de 30 km)

Indicateurs
obj ectivement
vérifiables

- Actualisation des fiches de postes vétérinaires dans la fonction publique a tous les niveaux
- Nombre et répartition des vétérinaires privés et nombre de cadres universitaires spécialisés recrutés
- Procédures et rapport de gestion et d' évaluation des performances des vétérinaires

4- Taches et chronogramme

30 préts d'installation de vétérinaires privés seront proposés par Concours.

Année 1 25 recrutements dans la fonction publique sont proposés par concours
Année 2 idem
Année 3 idem
Année 4 idem
Année5 idem

5- Compétencestransver sales liées (description et nombre)

Formation continue

(1.3)

Une formation complémentaire de 12 mois sera proposée a 55 vétérinaires sélectionnés par épreuve et
souhaitant accéder au mandat sanitaire et aux 30 préts d’installation ou concourir pour le recrutement
dans lafonction publique.

Légidation (1V.1, 2,
3

Communication (I11.
)

Une communication doit étre faite sur les mesures incitatives al’installation et ala protection sociae
des vétérinaires privés pour couvrir le territoire progressivement (150 points d'implantation)

Consultation (111.2)

Pour définir le réseau sanitaire de terrain et I'implantation optimal e des 150 vétérinaires priveés, 3
réunions de consultations préfectoral es doivent étre organisées avec éleveurs et vétérinaires privés.

Repr ésentation

officielle (111.3)
Etablir les procédures d’ évaluation des personnels des SV

Procédures Définir les nouvelles fiches de postes vétérinaires en santé publique au niveau préfectoral, ainsi que
dans les domaines centraux spécifiques (médicaments,...)
LaDNSV doit disposer d’ une base de données de ses ressources humaines incluant laformation

Gestion de conti nue (voir | .3): Les descri p’fions de postes effectqées pour la partie publ ique des SV doit permettre

Vinformation une meilleure gestion des carriéres. La base de données des ressources humaines de laDNSV doit

inclure laformation continue. L’ Ordre des V étérinaires est en charge de I’ enregistrement de la base de
données des vétérinaires privés.
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I.1.A. Composition du personnel vétérinaire et universitaire des SV

Moyens et

budgétaires

Lignes

Vétérmaire

Aunfres cadres universitaire

Codf
Ulnitaire

% Rv
annuel

Annge 1

Annge 2

Annge 3

Année 4

Anneée 5

Mombre | Budget

3000 116 | 342000
3000 i 18 000

MNombre | Budget

123

G

369 000
18 000

Mombre | Budgst

131

G

393 000
18 000

Mombre | Budget

131

G

393 000
18 000

Mombre | Budgst

131 | 393000
G 18 000

1896 000
50 000
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|.1.B. Composition du personnel scientifique et technique.
Par a-professionnels vétérinaires et autres per sonnelstechniques

1. Objectif spécifique

La composition du personnel est adaptée a I’ exercice réel et efficace des fonctions techniques des SV.

2- Résultat / Stade d’ avancement attendu :

1. La plupart des postes techniques ne sont pas occupés par du personnel détenant des qualifications techniques.

2. La plupart des postes techniques aux niveaux central et étatique ou provincial sont occupés par du personnel détenant des qualifications techniques.

3. La plupart des postes techniques au niveau local (sur le terrain) sont occupés par du personnel détenant des qualifications techniques.

5. 11 existe des procédures efficaces de nominations officielles et d’ évaluation des performances des paraprofessionnels vétérinaires.

3- Enjeux et stratégie de |’ activité

Description de
I’activité

Définir des modalités de supervision pour chaque catégorie et fonction de para professionnel
vétérinaires dans le secteur privé

Lien avec lespriorités
nationales

SV 1: Assurer les fonctions régaliennes des SV en conformité avec les normes del’ OIE.

Stratégiedel’activité

Compte tenu de la formation massive de vétérinairesal’ISSMV de Dalaba, la définition de nouveaux
postes de para-professionnels vétérinaires n’ est pas envisagée.

Indicateurs
objectivement
vérifiables

- Descriptions quantitative et qualitative de la supervision du personnel technique par des vétérinaires
- Nombre de para professionnels vétérinaires et réle

4- Taches et chronogramme

Année 1 Définition des modalités de supervision par I’ Ordre et laDNSV
Année 2 Mise en cauvre de la supervision

Année3 Idem

Année 4 Idem

Année5 Idem

5- Compétences transver sales liées (description et nombre)

Formation continue

(1.3)

Etablir un programme de formation continue pour les para professionnels vétérinaires actuels (estimés a
50) exercant les activités HIDAOA et contrdle aux frontiéres.

L égislation
(IV.1,2,3)

Communication
(11.2)

Lacommunication sur les droits et devoirs respectifs des para professionnels vétérinaires et des
vétérinaires peut étre importante pour éviter I'exerciceillégal et les fraudes, et amplifier |e probleme de
la pléthore de vétérinaires.

Consultation (111.2)

Une consultation entre Ordre, DNSV, écoles de formation et association de techniciens doit étre établie

Repr ésentation

officielle(111.3)

Lorsgue la supervision doit étre effective. Les procédures précises doivent étre définies par type
) d’activité (inspection, santé, médicaments,...), contexte (secteur privé ou public) et catégorie de para-

Procédures . PR o . . 7.
professionnels vétérinaires. Elle devrait s exercer directement. Les procédures de supervision des para
professionnels vétérinaires employés par les vétérinaires privés devraient étre définies.

Gestion de S assurer que I enregistrement des para professionnels est établi par I' Ordre des vétérinaires, avec les

Vinformation différentes catégories, coordonnées, &ges, fonctions et formations, afin d’ établir une gestion

prospective.
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I.1.A. Composition du personnel technique et d'appui des SV
Moyens et Codt Yo KV Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année & Budget
Lignes budgétaires Unitaire annuel Nombre | Budget | Mombre | Budget | Mombre | Budget | Mombre | Budget | Mombre | Budget Total
Masse salariale 249 000 276 000 276000 276000 2760000 1353000
Para-professionnels vétérinaires 1800 53 85 400 68 122 400 68 122 400 68 122 400 68 122 400 5385 000
Personnels dappul 7200 125 153 600 128 153 600 128 153 600 128 153 600 128 153 600 768 000
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|.2.A. Compétences professionnelles des vétérinaires

1. Objectif spécifique

Les SV ont la capacité a exercer efficacement leurs fonctions vétérinaires, mesurée d apres les qualifications, les pratiques et
les attitudes des collaborateurs occupant des postes en sciences vétérinaires.

2- Résultat / Stade d’ avancement attendu :

1. Les pratiques, connaissances et attitudes des vétérinaires sont d’ un niveau variable qui permet généralement aux SV de conduire des activités cliniques et
administratives élémentaires.

2. Les pratiques, connaissances et attitudes des vétérinaires sont d’ un niveau uniforme qui permet généralement aux SV de conduire des activités cliniques
et administratives précises et adaptées.

3. Les pratiques, connaissances et attitudes des vétérinaires permettent généralement aux SV de conduire toutes les activités vétérinaires et techniques
(épidémiosurveillance, alerte précoce, santé publique, etc.).

4. Lespratiques, conneissances et afitudes des vétéinaires eur permelient généralement d nireprendre s activités spécalisées requises par les SV.

5. Les pratiques, connaissances et attitudes des vétérinaires font I'objet d'une actualisation réguliére, d'une harmonisation internationale ou d'une

évaluation.

3- Enjeux et stratégie del’ activité

Description de
I’activité

- Assurer laqualité de laformation vétérinaire de I’ ISSMV de Dalaba
- Assurer laformation des spécialistes indispensables dans la fonction publique centrale des SV

Lien aveclespriorités
nationales

SV 1: Assurer lesfonctions régaliennes des SV conforme aux normes de qualité de I’ OIE
SV 2 : Assurer un maillage sanitaire conforme aux normes de qualité del’ OIE

Stratégie de |’ activité

L'ISSMV doit permettre le remplacement de la quasi-totalité des vétérinaires guinéens d’ici 2020 dans
des conditions satisfaisantes pour la qualité des SV. Cela impose une réduction massive des effectifs
formés et la mise en place d' un cursus de formation continue permettant I’ accés sélectif au mandat
sanitaire et aux 150 préts d’ installation.

Indicateurs
obj ectivement
vérifiables

- nombre d’ étudiants par an et répartition par rapport au cursus de formation
- formations de spécialisations prévues (8 santé publique vétérinaire, 3 masters, 2 doctorats)
- résultat d’ évaluation de lafaculté vétérinaire et harmonisation du cursus

4- Taches et chronogramme

Annéel

- Limiter les effectifs de formation initiale a 10 vétérinaires guinéens et 15 vétérinaires étrangers

- Procéder al’ évaluation de I'lSSMV de Dalaba et a son harmonisation internationale

- Etablir un cursus de formation continue de 12 mois a Dalaba pour mandat sanitaire et vétérinaires
officiels.

- Initier laformation d'un docteur de 3éme cycle pour I’ enseignement al’ISSMV de Dalaba

Année 2

- Former 2 vétérinaires nouvellement recrutés dans lafonction publique dans un centre collaborateur de
I’ OIE (formation de vétérinaires officiels)
- Organiser 2 formations complémentaires (master en bactériologie et en épidémiologie)

Année 3

- Former 2 vétérinaires nouvellement recrutés dans lafonction publique dans un centre collaborateur de
I’ OIE (formation de vétérinaires officiels)
- Initier laformation d'un docteur de 3éme cycle pour I’ enseignement a’ISSMV de Dalaba

Année 4

- Former 2 vétérinaires nouvellement recrutés dans lafonction publique dans un centre collaborateur de
I’ OIE (formation de vétérinaires officiels)
- Organiser une formation complémentaire (master en biologie moléculaire)

Année5

- Former 2 vétérinaires nouvellement recrutés dans la fonction publique dans un centre collaborateur de
I’ OIE (formation de vétérinaires officiels)

5- Compétences transver sales liées (description et nombre)

Formation continue

(1.3)

L égislation
(1V.1,2,3)

Communication
(11.1)

Lacommunication sur les droits et devoirs respectifs des para professionnels vétérinaires et des
vétérinaires peut étre importante pour éviter I’ exerciceillégal et les fraudes, pour clarifier les missions
respectives des secteurs étatique et privé.

Consultation (111.2)

Repr ésentation

Participer au séminaire OIE a Paris d’ Octobre 2009 sur I’ enseignement vétérinaire.
Organiser la collaboration pédagogique et matérielle au niveau régional (Dakar, Cameroun,,...) et

officielle (111.3) international (Maghreb, Europe, Madagascar,...).

Procédures

Gestion de Le suivi professionnel des étudiants doit étre réalisé en coordination avec |a base de données de |’ Ordre
I’information des Vétérinaires
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.2.A. Compétences des vétérinaires

Moyens et Lignes| Codt % Rv Annge 1 Année 2 Année 3 Annge 4 Annge 5 Budget
budgétaires Unitaire | annuel I nombre | Budget | Mombre | Budget | Mombre | Budget | Mombre | Budoet | Mombre | Budget Total
|Investissements matériels 1] ] 1] ] 1] 0
..... LOCAU s s sl s sl s oo s s s s s s o s s s s s s o s s s s s oo o s s s
m? total entretien] 75 ] 0 ] 0 ] 0
m? constructiond 300 i 0 ] 0 ] 0
................................................................. 12 rEnovatiod 190 L e B S s s e s s e B
..... Moyens de Hansports | kel e el oo Bl sl Bl e el el e Bl s e Db e Do
Motocyeletted 3 000 0.2 i 0 i 0 i 0
Antomobile 228 10000 0.2 ] ] 1] ] ] 0
Vehieule 4z} 30000 ) 0.2 0 ] 0 0 0 0
Aure] 0 0 0 0 0 0 g 0

4

""'Equ.l,::erﬁénrs specifigues 0 0 0 0 0
i 0 0 0 T
0 o] 0 o] 0
IInvestissements immatériels 94 000 40 000 =0 000 30 000 30 000 244 000

Rl

CRD

|Masse salanale 0 1] 0 1] 0

Veétérinaired J 000 i i i i 0

Antres cadres universitaired 3 000 0 ] 0 0 0

Para-professionnels vétérinaired 1 500 0 0 0 0 0

Persounels d'appud 1 200 0 0 0 0 0

Consommahles / non stockables ] ] ] ] 1]
...... Consommation administrative 1 02X DU S SR SO O SR SN S SRS NSO SN NN SO

Frais de missions 0 1] 0 1] 0
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" o | o | o T o e

0 ] 0 ] 0

Em Motocyclettes
Em Automebiles 224 0.2

Em Véhicules x4} 4
Em ou heure Autres;
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Total en milllons GNF




[.2.B. Compétences des par a-professionnels vétérinaires

1. Objectif spécifique

Les SV ont la capacité a exercer efficacement leurs fonctions techniques, mesurée d'aprés les qualifications des para-
professionnels vétérinaires

2- Résultat / Stade d’ avancement attendu :

1. Laplupart des paraprofessionnels vétérinaires ne recoit pas de formation officielle al’ entrée.

2. Laformation des paraprofessionnels vétérinaires est d’ un niveau trés variable et procure des compétences limitées en santé animale.

4. La formation des paraprofessionnels vétérinaires est d' un niveau uniforme qui procure certaines compétences spécialisées en santé animale (inspection
des viandes par exemple).

5. Laformation des paraprofessionnels vétérinaires est d' un niveau uniforme et fait I’ objet d’ une évaluation et/ou d' une actualisation réguliéres.

3- Enjeux et stratégie del’ activité

- Analyser les besoins du pays et le cas échéant réduire le nombre d’ étudiants ou modifier le cursus de
formation en I’ orientant strictement vers les productions et industries animales.
- Assurer la formation continue des para-professionnels vétérinaires employés.

Description de
I"activité

Lien aveclespriorités
nationales

- ... ... | Laformation des para-professionnels vétérinaires n’ est pas une priorité dans le contexte de pléthore de
Stratégie del’ activité

vétérinaires.
Indicateurs - rapport d' analyse des besoins du pays
obj ectivement - adaptation du cursus aux besoins du pays
vérifiables - nombre d’ étudiants
4- Taches et chronogramme
Année 1 Analyse des besoins du pays
Année 2 Adaptation du cursus (productions et industries animales)
Année 3
Année 4
Année 5

5- Compétencestransver sales liées (description et nombre)

Formation continue | Assurer laformation continue courte des para professionnel s vétérinaires encore employés dans les SV
(1.3)

L égislation
(V.12 3)

Lacommunication sur les droits et devoirs respectifs des para professionnels et des vétérinaires peut
étre importante pour éviter I’ exercice illégal et les fraudes, et éviter qu’ ala pléthore de vétérinaires ne
vienne s gjouter |’ exercice illégal des para-professionnels vétérinaires.

Communication
(11.1)

Consultation (111.2)

Représentation
officielle (111.3)

La supervision doit étre effective. Les procédures précises doivent étre définies par type d' activité
Procédures (inspection, santé, médicaments,...), contexte (secteur privé ou public) et catégorie de para-
professionnels vétérinaires.

S assurer que | enregistrement des para professionnels vétérinaires est établi par I’ Ordre des

Gestion de vétérinaires, avec |es différentes catégories, coordonnées, &ges, fonctions et formations, afin d' éablir
I’infor mation une gestion prospective. |l est nécessaire de cartographier |es ressources humaines disponibles et

d’ avoir une pyramide des &ges
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.2.B. Compétences des para-professionnels vétérinaires

Moyens et Lignes| codt %% Rv Annge 1 Annge 2 Année 3 Annge 4 Annge 5 Budget
budgétaires Unitaire | annuel | Mombre | Budget | Mombre | Budget | Nombre | Budget | Mombre | Budget | Mombre | Budget Total
lInvestissements materiels ] ] ] ] 0
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2rénovationg 700 ) 4 L. A NN S O I A I - LN R S O A
NS I— N L SRS B LU IS - LU S - S S— L — A
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Antomobile 2 100001 02 0 ] ] ] ] 0
WVehicule dx4] 30 000 | 0.2 0 ] ] ] ] 0
wred O, AN S - A I N A S - A W - L — - S — 0.
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] ] ] ] O oo
0 1] 1] 1] 1] 0
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CXPQENTIEE nigmananae
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o o o o
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|-3. Formation continue

1. Objectif spécifique

Les SV ont la capacité a maintenir et a améliorer les compétences de leur personnel en termes d'information et de
connaissances, mesurée d'apres |'application d'un plan de formation révisé annuellement.

2- Résultat / Stade d’ avancement attendu :

2. Les SV ont accés a la formation continue (programmes internes et/ou externes) sur une base irréguliere, mais sans prise en compte des besoins ni des
nouvelles informations ou connai ssances.

3.—

4, L es pratiques, connaissances et attitudes des vétérinaires leur permettent généralement d’ entreprendre les activités spécialisées requises par les SV.

5. Les pratiques, connaissances et attitudes des vétérinaires font I'objet d'une actualisation réguliére, d'une harmonisation internationale ou d'une

évaluation.

3- Enjeux et stratégie del’ activité

Description de
I"activité

Formation continue complémentaire sur 12 mois de 55 vétérinaires al’ ISSMV de Dalaba pour mandat
sanitaire et inspection officielle, avec participation temporaire des vétérinaires actuels sur des modules ;
Formation courtes de 2 jours par an de 50% des vétérinaires en exercice sur des thématiques nouvelles
Formations de moyenne durée pour certains cadres

Lien aveclespriorités
nationales

SV1: Assurer lesfonctions régaliennes des SV conforme aux normes de qualité del’ OIE

SA1: Eradication PPCB et PPR

SA2 : Connaissance du statut sanitaire de PPA, FA et FVR et dlerte IAHP

SA3 : Programmes conjoints pour les maladies ayant un impact économique important sur les
productions animales

SP1 : Développement de programmes de contréle des zoonoses majeures : rage, hydatidose,
cysticercose, tuberculose, brucellose

SP2 : Développement de I’ inspection sanitaire des abattages et initier le contrdle de |la transformation et
de ladistribution des produits d’ origine animale.

Stratégie de |’ activité

La cellule de formation continue est confiée alSSMV avec une convention de laDNSV.

Indicateurs
obj ectivement
vérifiables

Nombre de jours de formation par catégorie de vétérinaires et par thématique
Evaluation des formations continues et utilisation des acquis

4- Taches et chronogramme

Recruter |e responsable des ressources humaines alaDNSV sur la base d’ une fiche de poste a

Année 1 développer, relative aux taches de ce dernier
Rédiger la convention DNSV - ISSMV
Année 2 Développer et mettre en place les plans de formation retenus
Année 3 Idem
Année 4 Idem
Année5 Idem

5- Compétences transver salesliées (description et nombre)

Formation continue

(1.3)

- 15 formations al’ étranger de 1 mois pour 5 technicien de laboratoire (1/an) ; 5 inspecteurs frontiére
(1/ an) ; 1 agent médicament ; 1 agent résidus ; 1 cadre probléme émergent ; 1 cadre innovation ; 1
analyse derisgue

- 2 jours/an de formation pour 150 vétérinaires privés ou inspecteurs publics sur prélévements, activités
mandat sanitaire (épidémiologie, détection, prévention, santé publique, médicaments, résidus,
communication, identification).

- 15 jours pour cadres SVP et DNSV sur administration et planification (10 /an) par expert international

L égislation

(1IV.1,2,3)

Communication LaDivision Appui Sectoriel doit s assurer que les personnels ont |’ information requise sur les
(1.1) formations continues disponibles

Consultation (111.2)

LaDivision Appui Sectoriel doit consulter les personnels pour s assurer que laformation continue
répond aleurs besoins et aleurs attentes

Représentation

LaDivision Appui Sectoriel doit pouvoir établir des relations pédagogiques avec les centres étrangers

officielle (111.3) notamment les centres collaborateurs de |’ OIE pour la fonction publique
Procédures Etablir un enregistrement systématique des formations continues par personnel, catégorie et fonction.
Rappel niveau 2: I’ enregistrement des formations continues doit étre effectué par les personnels de la
) division appui sectoriel des SV et préciser les fonctions et formations recues.
Gestion de - . .
Iinformation Mettre en cauvre les plans annuels de formation par catégorie et fonction.

La base de données des personnels des SV par fonction, activité, etc... doit permettre d’ effectuer le
suivi évaluation de leurs formations continues
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l.3. Formation continue

VAU _'I' |
Antomaobile Zxd)

Weéhicule 4xd
tre]

Moyens et Lignes] cCodt % Rv Annge 1 Année 2 Annge 3 Annge 4 Annge 5 Budget
budgétaires Unitaire | annuel | nombre | Budget | Nombre | Budget | Mombre | Budget | Mombre | Budget | Mombrs | Budget Total
|Investissements matériels 2 350 776 776 176 776 5 452
] i] ] i] ] 0
m? total entretied 15 || | R R I I I N o | I 0
m constriction ] 0 i ] a0 0
m? rén-:r-'nti-:!lrlj o ] i] 0

i Equapeaﬁé'nts speciigues
o il
0 u]
327 125

lInvestissements immatériels
F epti

Cxpefise inermaonae

VAU _T |

Em Automohiles 2xd
Km Véhicules 4x4
Km ou heure Antres:

2 0
0.4 0
a

|Masse salariale 3 000 3 000
Veétérinared 3 000 0 0 0 0 0 0
Autres cadres universitaired 3 000 1 3 000 1 3000 1 3 000 3000 1 3000 15 000
Para-professionnels véterinaireq 1 500 0 o 0 o 0 0
Persounels d'appud 1 200 0 0 0 0 0 0
Consommables [ non stockables 500 600 500 500 500 3000
Consommation administrative 02 00 600 600 600 600 3000

Total en milions GNF

4934
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I-4. Indépendance technique

1. Objectif spécifique

Les SV ont la capacité a conduire leur mission en restant autonomes et a |’ écart des pressions commerciales, financiéres,
hiérarchiques et politiques susceptibles d'influer sur les décisions techniques, dans un sens contraire aux dispositions des
textes de I'OIE (et de |’ Accord SPSdel’OMC s'il y a lieu).

2- Réaultat / Stade d’ avancement attendu :

1. Les décisions techniques prises par les SV ne sont généralement pas étayées par des considérations scientifiques.

2. L es décisions techniques tiennent compte des données scientifiques, mais sont régulierement modifiées pour suivre des considérations non scientifiques.

3. Les décisions techniques reposent sur des données scientifiques, mais sont sujettes a des révisions et des adaptations éventuelles dictées par des
considérations non scientifiques.

4—

5. Les décisions techniques sont prises et mises en cauvre en totale conformité avec les obligations du pays vis-avis de I'OIE (et avec les obligations
relevant del'Accord SPSdel’OMC s'il y alieu).

3- Enjeux et stratégie del’ activité

Description de
I"activité

Assurer que les personnels des SV disposent de revenus, de compétences, de procédures et de moyens
propres et suffisants pour étre al’ abri des pressions non-scientifiques.

Lien avec lespriorités
nationales

SV1- Assurer les fonctions régaliennes des SV en conformité avec les normes OIE.
SV 2- Sécuriser e maillage sanitaire de terrain (protection sanitaire du cheptel guinéen et de la santé
publique) conforme aux normes del’ OIE.

Stratégie de |’ activité

L'indépendance technique est au coaur de la qualité des services selon les normes de I'OIE. Elle est
donc fondamentale et repose sur la compétence et les revenus des ressources humaines, ainsi que sur la
définition de procédures officielles précises, et sur un positionnement des SV qui permette a la chaine
de commande de fonctionner atous les niveaux avec ses ressources mobilisables immédiatement.

Indicateurs
obj ectivement
vérifiables

- Niveaux de revenus des vétérinaires privés et publics
- Dossiers montrant que |es décisions sont systématiquement fondées sur des procédures documentées
- Formations et compétences

4- Taches et chronogramme

- Assurer un revenu net moyen de 250 € mensuel pour les vétérinaires publics de laDNSV, des SVP et
de I’inspection (meédicament, frontieres, HIDAOA) et des vétérinaires privés installés.

Annee 1 - Assurer la formation complémentaire des dipldmés de I'ISSMV souhaitant postuler a la fonction
publique ou au mandat sanitaire

Année 2 - Harmoniser I’ enseignement vétérinaire de I’ | SSMV de Dalaba avec | es niveaux internationavx.

Année 3 - Renforcer les compétences dans des domaines spécifiques des vétérinaires publics.

Année 4 - Renforcer le processus d’ assurance qualité des SV (procédures, sanctions...).

Année 5

5- Compétencestransver sales liées (description et nombre)

Formation continue

(1.3)

Le plan de formation continue renforce I’ indépendance technique des SV en renforcant leurs
compétences.

L égislation
(IV.1,2,3)

Communication
(11.1)

Lacommunication sur la nécessaire indépendance technique des SV et |es mesures mises en cauvre
pour larenforcer peuvent étre nécessaires autant envers les pouvoirs publics locaux, que pour les
personnels des SV et pour les bénéficiaires. Celapermet d’ éviter les conflits de compétence, de rassurer
les personnels et de renforcer la collaboration des bénéficiaires.

Consultation (111.2)

Repr ésentation
officielle (111.3)

Les relations au niveau des organismes internationaux sont de nature a promouvoir |’ indépendance
technique des SV auprés des autorités politiques nationales.

Procédures

Lamise en place de procédures écrites précises permet de renforcer I’ indépendance technique des SV,
afin que les personnel s puissent effectuer leurs activités techniques de maniére indiscutable. Ceci est
particuliérement vrai pour les activités d' inspection et de contrdle, mais aussi en santé animale pour les
missions d'intérét public (prophylaxie, alerte, certification,...).

Les procédures sont aussi importantes pour le fonctionnement administratif des SV : nominations,
formations, financements, coordination, communication,...

Gestion de
I"infor mation

La base de données des personnels doit aussi inclure les rémunérations totales (salaires, primes et
avantages) de maniére claire, afin de transparence et de crédibilité.

Un enregistrement des décisions techniques doit étre effectué pour toutes les activités d’inspection et de
contrle, ainsi que toutes les activités des missions officielles.
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|-5. Stabilité des structures et durabilité des politiques

1. Objectif spécifique

Les SV ont la capacité d’ appliquer et de gérer des politiques a long terme.

2- Résultat / Stade d’ avancement attendu :

1. Les modifications substantielles de I'organisation et de la structure et/ou de la direction de la partie publique des SV sont fréquentes (tous les ans par
exemple), d’ ot I absence de durabilité des politiques.

2. Les modifications substantielles de |'organisation et de la structure et/ou de la direction de la partie publique des SV sont moins fréquentes (tous les 2 ans
par exemple), d’ ot un manque de durabilité des politiques.

3. L’organisation et la structure de la partie publique des SV subissent des modifications importantes a chaque changement politique, d’ou des effets
négatifs sur ladurabilité des politiques.

4. L’ organisation et la structure de la partie publique des SV ne subissent généralement que des modifications mineures apres un changement politique, et
celles-ci n’ont guére d’impact sur la durabilité des politiques.

5. L‘orﬁanisati on et la structure de la Eartie Eubliﬁue des SV restent iénéraiement stables sur de Ionﬁu% Eéri odes (5 ans par exemple) ; EllESIEISon

3- Enjeux et stratégie del’ activité

Description de
I’activité

-Décrire les réformes structurelles et institutionnelles nécessaires
-Préciser la politique qualité, notamment les 2 évaluations de suivi OIE PV S du plan de renforcement.

Lien avec lespriorités
nationales

SV1: Assurer les fonctions régaliennes des SV en conformité avec les normes OIE.

SA1: Eradication PPCB et PPR.

SA2 : Connaissance du statut sanitaire de PPA, FA et FVR et aderte IAHP.

SA :- Programmes conjoints pour les maladies ayant un impact économique important sur les
productions animales.

SP1: Développement de programmes de contrle des zoonoses majeures: rage, hydatidose,
cysticercose, tuberculose, brucellose.

SP2 : Développement de I’ inspection sanitaire des abattages et initier le contréle de la transformation et
de ladistribution des produits d’ origine animale.

Stratégie de |’ activité

Lamise en cauvre du plan de renforcement vise a stabiliser les ressources des SV de maniére a pouvoir
mettre en cauvre des politiques durables de maniére efficiente.

Indicateurs
obj ectivement
vérifiables

- Evaluations OIE PV S de suivi (année 3 et 5)
- Dossier de palitique qualité

4- Taches et chronogramme

Annéel Réforme structurelles et politique qualité
Année 2

Année 3 Evaluation de suivi OIE PVS

Année4

Année5 Evaluation de suivi finale OIE PVS

5- Compétences transver sales liées (description et nombre)

Formation continue

(1.3)

L égislation
(V.12 3)

Communication
(111.1)

Consultation (111.2)

Repr ésentation
officielle (111.3)

Procédures

Gestion de
I"information
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I.5. Stabilité des structures et durabhilité des politiques

Moyens et Lignes] Codt % Rv Annge 1 Année 2 Année 3 Anngs 4 Annés 5 Budget
budgétaires Unitaire | annuel | nombre | Budget | Nombre | Budget | Nombre | Budget | Mombre | Budget | Mombre | Budget Total
lInvestissements matériels

m? total enwetien
m? construction
m? rénovation

Automobile 2x4 10000 0.2 0 0 0 0 0 0
Vehicule 4x] 30 000 0.2 0 0 0 0 0 0
Autre] O 0 o 1 0 o 1 0 a 0

linvestissements immatériels
Fonds excepionnel

=]
=
=

Expertize internationala
|MMasse salanale

Weterinaires

Antres cadres universitaires
Para-professionnels véténnaireg

Personmels d'appuy

Consommahles / non stockables

e L
[ e s R T

SE88

ojoloc O o o|Bo
oo O o o|Bo
oo o o oo

(=]
[o%]

Consommation administrative

Km Motocycleted  0.07 ] ] ] ] 0 0
Em Antomobiles 2z 0.2 1] ] 1] ] 0 0
Em Véhicules 4x4] 0,4 0 0 0 0 0 0
Km ou heure Autres; ] ] ] ] o ] 0
- Consommations speciiques L e o e e e e
o n] i) 1] il o] ]
0 0 0 0 u] 0 0
: 0 0 0 0 u] o] 0

Total en millions GNF 6500 0 0 208 i] 208 6




|-6. Capacité de coordination des secteur s et desinstitutionsliées aux Services

vétérinaires (secteurs public et prive)

1. Objectif spécifique

Les SV ont la capacité a coordonner les activités nationales, y compris les programmes de prophylaxie et d'éradication des
maladies, les programmes de sécurité sanitaire des aliments et les réponses rapides aux situations d'urgence.

2- Réaultat / Stade d’ avancement attendu :

1. Absence de coordination.

2. Il existe des mécanismes de coordination informels ou irréguliers pour certaines activités, avec une chaine de commandement mal définie.

3. 1l existe des mécanismes de coordination avec une chaine de commandement clairement définie pour certaines activités, mais ces mécanismes ne sont
pas coordonnés ou mis en oauvre sur I'ensemble du pays.

4. 11 existe des mécanismes de coordination avec une chaine de commandement clairement définie au niveau national pour la plupart des activités, et ces
meécanismes sont uniformément appliqués sur |'ensemble du pays.

5 Il existe des mécanismes de coordination définis qui peuvent étre appliqués si nécessaire & toutes les activités.

3- Enjeux et stratégie del’ activité

Description de
I’activité

Mise en place d’ une chaine de commande unique, directe, efficace et efficiente comprenant e maintien
d’une Direction Nationale des Services V étérinaires avec 4 divisions et 12 sections proposées, et la
création de 33 Services Vétérinaires Préfectoraux et du Service Régional de Conakry (indépendants des
SPRA et SRAE), avec une section santé animale et une section santé publique

Lien avec lespriorités
nationales

SV1: Assurer les fonctions régaliennes des SV en conformité avec les normes OIE.

Stratégie de |’ activité

LaDNSV coordonne directement les 34 SVP qui planifient et controle les activités de terrain mises en
oauvre par leurs vétérinaires publics inspecteurs ou par les vétérinaires privés sous délégation officielle.

Indicateurs
obj ectivement
vérifiables

- Organigrammes et fiches de postesdu MA, de laDNSV et des SVP.
- Circuits de financements, procédures et communication.
- Rapports d’ activité

4- Taches et chronogramme

Rénover les batiments et acquérir tous les équipements

Annéel Poursuivre le processus d' assurance qualité des SV
Mettre en place accord avec centre collaborateur OIE et formation complémentaire d'un an al’'ISSMV
Année 2 Assurer le renpqv_ell_ement des équipements par une provision budgétaire réguliére
Recruter 15 vétérinaires par an et en former 2 dans un centre collaborateur de I’ OIE
Année 3 Recruter 15 vétérinaires par an et en former 2 dans un centre collaborateur de |’ OIE
Année 4 Recruter 15 vétérinaires par an et en former 2 dans un centre collaborateur de |’ OIE
Année5 Recruter 15 vétérinaires par an et en former 2 dans un centre collaborateur de |’ OIE

5- Compétencestransver sales liées (description et nombre)

Formation continue

(1.3)

8 vétérinaires recrutés ala DNSV regoivent une formation en santé publique dans un centre
collaborateur de !’ OIE.
60 vétérinaires recrutés au niveau des SV P recoivent une formation continue en administration (1 mois)

L égislation
(V.12 3)

L égidation portant création delaDNSV et des SVP.

Communication
(11.12)

Afin d'assurer une coordination efficace des activités prioritaires, il est nécessaire de développer des
plans de communications pour certaines phases de lutte ou d’ alerte.

L es plans de communication préparés sont particuliérement indispensables pour I'HPAI et les maladies
prioritaires.

Consultation (111.2)

Représentation
officielle (111.3)

Procédures

Les procédures de surveillance et de mise en cauvre des plans de lutte contre les maladies prioritaires et
d’inspection doivent étre mises en place de maniére a assurer une coordination effective au niveau
national

Effectuer un audit des procédures de coordination, notamment entre les niveaux central et local, et entre
les autres secteurs (humain,...)

L es procédures de collecte, transmission, traitement et diffusion des données et des décisions doivent
étre définies pour les activités prioritaires

Gestion de
I"information

La collecte, la transmission, le traitement et la diffusion des données sont indispensables a la
coordination des activités des SV.
Les formulaires, de saisies des données pour les activités prioritaires doivent étre établis si nécessaires
pour assurer suivi et coordination.
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|.6. Capacité de Coordination

Moyens et Lignes] Codt % Rv Annge 1 Année 2 Année 3 Annss 4 Annés 5 Budget
budgétaires Unitaire | annuel | nombre | Budget | Nombre | Budget | Nombrs | Budoet | Mombre | Budget | Momkre | Budget Total
lInvestissements matériels 2 540 250 489 153 489 153 489 153 483 153 | 4 505 860
Locaux 570 000 798 000
""""""""""""""""""""""""""""""" o total enwetier] A8 N ; 7000 N BEY 328 000
m? construction 300 ] ] ] ] 0 0

m? rénovation

570 000

Motocyclettes , THG6aa T 378 000
Automobile 2z 10000 0.2 ] ] ] ] 0 0
Véhicule x4 30 000 0.2 38 1140000 T8 228 000 T8 225 000 T8 226 000 7B 228 000 | 2052000

Autre;

0

"260 000 | 603 200
Equipements specifiques

Reéfrigérateurs ef génrateurs | 10 000 0z 35 630 D00
solaires + carburant ef entretien 0
linvestissements immatérels ] ] ] ] 0
..... £onds SXCODIONNS! .. . ssos s g

Formaiion

Expertise intermnalionale

|Masse salariale 2 385000
Veéterinaired 3 000 85 85 85 255 85 255 D00 85 255000 | 1275000
Amires cadres universitaired 3 000 2 2 6 000 2 & 000 2 & 000 2 & 000 30 000
Para-professionnels vétérinaireq 1 §00 40 72000 40 72000 40 72000 40 72 000 40 72000 | 360 000
Personmels d'appu 1200 120 144 000 120 44 00 120 144 000 20 144 000 20 144000 ] 720 000

JConsommables / non stockables 398 900 358 900

338 900 398 500 20285001 1934 500
Consommation adminisiralive

55 400 477 000

9

1275

95 625

Km Motocyclettes 5000 350 000[
Km Automobiles 2xd
Em Velicules dxd

Km on heure Auntres:

350 000 350000 350 000 122500

0
15000 |570 000] 228 000 | 570000 | 228 000 | 570000 | 228 000 | 570000 | 228 000 | 570000 | 228000 | 1 140 000

Total en millions GNF 6500 22 263




|-7.Ressour ces physiques

1. Objectif spécifique

Les SV ont accés aux ressources physiques adéquates : batiments, transport, télécommunications, chaine du froid et autre
matériel nécessaire (informatique, etc.)

2- Résultat / Stade d’ avancement attendu :

1. Les SV n'ont aucune ressource physique ou disposent de ressources inadaptées a presque tous les niveaux ; la maintenance des infrastructures
disponibles est médiocre ou inexistante.

2. Les SV ont des ressources physiques adaptées au niveau national (central) et & certains niveaux régionaux ; I’ entretien et le remplacement des éléments
obsol étes ne sont qu’ occasionnels.

3.—

4. Les SV ont des ressources physiques adaptées a tous les niveaux ; celles-ci sont réguliérement entretenues.

5. Les SV ont des ressources physiques adaptées a tous les niveaux (national, sub-national et local) ; celles-ci sont réguliérement entretenues et actualisées
amesure qu’ apparaissent des matériels plus évolués et plus sophistiqués.

3- Enjeux et stratégie del’ activité

Description de
I’activité

Disposer de latotalité des ressources physiques décrites dans le plan de renforcement

Lien aveclespriorités
nationales

SV1: Assurer lesfonctions régaliennes des SV en conformité avec les normes OIE.

SV2: Sécuriser le maillage sanitaire de terrain (protection sanitaire du cheptel guinéen et de la santé
publique) conforme aux normes del’ OIE.

SA1: Eradication PPCB et PPR.

SA2 : Connaissance du statut sanitaire de PPA, FA et FVR et alerte IAHP.

SP1 : Développement de programmes de contréle des zoonoses majeures : rage, hydatidose,
cysticercose, tuberculose, brucellose.

SP2 : Développement de I’ inspection sanitaire des abattages et initier le contrdle de |a transformation et
de ladistribution des produits d’ origine animale.

Stratégie del’activité

Les ressources physiques des SV sont insuffisantes. Elles doivent étre assurées si possible
immédiatement par un financement extérieur pour une mise a niveau et leur renouvellement par un
budget national.

Indicateurs
obj ectivement
vérifiables

Base de données de gestion des équipements et investissements
Procédures de réformes et regles d’ attribution écrites

4- Taches et chronogramme

Année 1 I nvestissements immeédiats nécessaires
Année 2 Renouvellement des investissements
Année 3 Idem

Année 4 Idem

Année 5 Idem

5- Compétencestransver sales liées (description et nombre)

Formation continue

(1.3)
L égislation

(1v.1,2,3)

Communication Une communication transparente sur les procédures de cession alaréforme est indispensable pour les
(1.1) équipements.

Consultation (111.2)

Représentation

officielle (111.3)
Les amortissements appliqués pour le calcul du renouvellement sont de 5 ans pour les véhicules, de 3
ans pour les équipements informatiques et multifonction, de 10 ans pour les chaines de froid et énergie,
et de 20 ans pour les batiments.

Procédures L es procédures de réformes doivent étre prévues. Le principe des ventes aux enchéres peut étre retenu.

Cependant, le principe de la cession préférentielle aux personnels des SV peut continuer a étre une
source de motivation importante. De telles cessions doivent cependant obéir a des régles transparentes
d attribution (priorité, cumul maximum, ordre, mérite,...) et de prix minimum (prédéterminé ou évalué
par un expert indépendant).
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I.7. Ressources physiques

Moyens et I_ignesl Codit Ly =] Annges 1 nnée 2 Année 3 Annés 4 Annés 5 Budget
budgétaires Unitaire | annue! § nombre | Budget | Nombre | Budget | Mombre | Budget | Mombre | Budget | Mombrs | Budget Total
lInvestissements matérniels 3087 650Y 624 235 GO0 168 A69 701 269 700) 5 451 454
=TT A e —_" 726000 1210004 ......]. aresoft..... EREV . 69150 11033 750
m? total enmetierd 15 0 0 cd 800 ) 4510 | eves0 | 4610 | 69150 ) 4610 | 69150
m? constructiond 300 520 | 156 000 57 000 100 30000 0 ] 1] 1]
m? rénovationf 190 3800 | 570000 0 1] 0 1] 0 1] 0
"""""""""""" R | T 000 247 200] 127 2ol | 247 200 [ 547 200
: BELN | (0 - 0o (Ao ) N T e o G T = N F T = v N T ==
Automabile EJ{i 10 000 0.2 1 10 000 2000 1] 2000 1] 2 000 1] 2000
Weéhicule 4x44 30 000 02 41 000 246 000 a 246 000 a 246 000 a 246 000
Autre: 4] ] 0 0
ik | GG | 24150 | 28 [ Gaes | SR IUGHAET]IRTERET 28 [ AREG
03E| 158 43790
Equipements specingues R | 1(i2 150 102350 101 h50 ) K]
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| -8.Financement

1. Objectif spécifique

Les SV ont la capacité a accéder a des ressources financiéres pour assurer la continuité de leur fonctionnement,
indépendamment des pressions politiques.

2- Résaultat / Stade d’ avancement attendu :

1 Le financement des SV n'est ni stable ni clairement défini, et dépend de ressources attribuées ponctuellement.

2. Le financement des SV est régulier et clairement défini, mais est inadapté auix opérations élémentaires requises.

3-—

4. Le financement des opérations nouvelles ou élargies se fait sur une base ad hoc.

5. Le financement de tous les volets d'activité des SV est adéquat. Tous les financements sont octroyés dans la transparence et permettent une
indépendance technique totale.

3- Enjeux et stratégiedel’ activité

Description de
I’activité

Stabiliser les sources budgétaires pour ces opérations élémentaires

Lien aveclespriorités
nationales

DEL : Assurer lasécurité alimentaire nationale.

DE2 : Lutte contre la pauvreté des populations rurales.SV 1- Assurer les fonctions régaliennes des SV
en conformité avec les normes OIE.

SV2: Sécuriser le maillage sanitaire de terrain (protection sanitaire du cheptel guinéen et de la santé
publique) conforme aux normes de I’ OIE.SA1- Eradication PPCB et PPR.

SA2 : Connaissance du statut sanitaire de PPA, FA et FVR et alerte IAHP.

SA3 : Programmes conjoints pour les maladies ayant un impact économique important sur les
productions animales.

SP1 : Développement de programmes de contréle des zoonoses majeures : rage, hydatidose,
cysticercose, tubercul ose, brucellose.

SP2 : Développement de I inspection sanitaire des abattages et initier le contréle de la transformation et
de ladistribution des produits d’ origine animale.

Stratégie del’activité

Un bilan clair des ressources de fonctionnement nécessite une comptabilité analytique.

Des ressources complémentaires peuvent étre générées avec certaines redevances/contributions sur les
importations (compatibles avec intégration économique), les certificats sanitaires, un prélévement sur
les médicaments et produits vétérinaires importés et la création si nécessaire d’ un compte spécial du
Trésor.

Indicateurs
obj ectivement
vérifiables

-Détails budgétaires pour les opérations élémentaires et |e personnel
-Eléments prouvant I'adéquation des dépenses budgétées aux opérations élémentaires

4- Téaches et chronogramme

Année 1

Année 2

Année 3

Année4

Année5

5- Compétences transver sales liées (description et nombre)

Formation continue

(1.3)

L égislation
(V.12 3)

Création d’ un compte spécial le cas échéant

Communication
(111.2)

Consultation (111.2)

Représentation

officielle (111.3)
Procédures Définir les procédures d’ abondement et de déboursement du compte spécial des SV.

Mettre en place un systéme de tragabilité budgétaire doit permettre d’ agréger les budgets destinés aux
Gestion de SV provenant de diverses origines (locales, nationa es, extérieures, privées,...).
I'infor mation Développer une base de comptabilité analytique qui permette de déterminer les codts des activités par

Zone.
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1.8. Financement

Moyens et Lignes| coit % Rv Année 1 Année 3 Année 4 Année 5 Budget
budgétaires Unitaire | annuel | yombre Budget Budget | Mombre | Budget Total
IMasse salaniale GET D00 GET D00 G687 000 § 3 335000
Veennawed 3 000 116 393 000 393 000 kK| 3930007 1 896 000
Amires cadres universitaireq 3 000 <] 18 000 18 000 3] 18000 | 90 000
Para-professionnels véténinaireqd 1 500 53 122 400 122 400 a8 1224001 585 000
Personnels d'appuf 1 200 128 153 600 153600 128 |153600] 768 000
|1Consommables | non stockables 917 800 917 800 917 8001 4 569 300
Consommation administrafive [i] 137 400 137 400 137 400] 667 800
Y [ [ 0 TTu) AN I Y 0 1071] I 124700 ER S T01] I T2 TO0] 830 500
25T RIEEETE B B o1 3780 0T ETE] 506 87s
13 22725 0 227251 113625
) J280°700) T 403500
EmMotocycletted 0,07 410000| 28700 | 143 500
Em Auwtomobiles 2z} 0,20 10 000 2 000 2000 § 10000 | 2000 10 000
Em Velicules 4ij Q.40 625 000 250 00096 2500004 625 000 | 250 0004 1 250 000
Em ou heure Autresy 0,00 0 0 0 0 0 0
...... 5 Eﬁéﬁj’f’lmaﬂms specaﬁques o ST sl sase
Senices ués 1 000 00D 1 000 DOD 1000000 5 000 000

Total en millions GNE

6300

16 931

16 931

16 931

83 907




[-9. Fonds réservés aux situations d'urgence et aux indemnisations

1. Objectif spécifique

Les SV ont la capacité a accéder a des sources de financement spéciales pour faire face aux urgences ou aux problémes
émergents, mesurée d'aprés la facilité de mobilisation des fonds réservés aux cas d'urgence et aux indemnisations
(indemnisation des producteurs en situation d' urgence).

2- Réaultat / Stade d’ avancement attendu :

1. L e financement des situations d'urgence et des indemnisations n’ est pas organisé et rien ne prévoit I’ acces a des fonds réservés aux cas d'urgence.

2. Le financement des situations d'urgence et des indemnisations est prévu mais avec des ressources limitées, insuffisantes pour les urgences prévisibles
(notamment |es problémes dus aux maladies émergentes).

" Al s i s e e

4, Le financement des situations d'urgence et des indemnisations est prévu avec des ressources adaptées, mais, en cas d'urgence, |’ utilisation de ces fonds
doit étre approuvée par une procédure non politique, au cas par cas.

5. Le financement des situations d'urgence et des indemnisations est prévu avec des ressources adaptées dont les régles d'utilisation sont consignées dans
les dossiers et ont été décidées avec les bénéficiaires.

3- Enjeux et stratégie de |’ activité

Description de Mettre en place le fonds de compensation des abattages d’ éradication et d’ urgence pour la PPCB en
I’activité zone indemne (37500 € par an) et pour lalutte contre I’ AIHP (fonds Banque Mondiale, non précisé).

Lien aveclespriorités

nationales SA1 : Eradication PPCB et PPR.

Les SV doivent avoir acces a un fonds de compensation et d’ urgence, qui doit étre indépendant,

Strategiedelactivite accessible et pluri-annuel. |1 est probable que ce fonds nécessite un compte spécial.

Indicateurs - Texte portant création du fonds et procédures définies pour les types d’ urgence éligibles
obj ectivement - Compte du trésor ou ligne budgétaire
vérifiables - Exemples d' utilisation approuvés lors de situations d'urgence ou pour |’ abattage PPCB

4- Taches et chronogramme

Rédaction du texte de création du fonds et des procédures de sa gestion

Annee 1 Ouverture du compte du trésor ou ligne budgétaire
Année 2 R_echerche defi nancement pour abonder le f(_)nds o o
Financement des situations d’ urgence et des indemnisations des abattages sanitaires
Année 3 Abonder le fonds et financer des situations d’ urgence et |les indemnisations des abattages sanitaires
Année 4 Idem
Année5 Idem

5- Compétencestransver sales liées (description et nombre)

Formation continue

(1.3)
L égidation Définir la base institutionnelle d’ un mécanisme de financement d’ urgence réservé et d’ une procéduer
(IV.1,2,3) d’indemnisation par type de maladie.

Communication Développer lacommunication auprés des éleveurs sur les mécanismes d' intervention et

(11.1) d’indemnisation d’ urgence et |’ abondement du fonds

Consulter les éleveurs sur le mécanisme d’intervention et d'indemnisation, et leur contribution directe

Consultation (111.2) ou indirecte au fonds d’ urgence

Représentation
officielle (111.3)

Définir les modalités d’ acces, le montant éventuel et les sources.

Préciser les colits d’ intervention notamment : les frais de déplacements, de matériels et équipements, de
Procédures consommables, de communication, les honoraires éventuels des privés délégués, les heures
supplémentaires des fonctionnaires (y compris de la sécurité publique), et surtout le montant des
compensations destinées alx é eveurs pour abattage sanitaire.

Mettre en place une base de données des élevages intensifs de volailles ou des recensements globaux
par sondage des volailles villageoises qui facilite I'indemnisation et I’ intervention d’ urgence
Mettre en place la base de données de tracabilité (tatouage) prévu pour les bovins.

Gestion de
I"information
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|.9. Fonds réservés aux situations d'urgence et aux indemnisations

Moyens et Lignes] Codt 9% By Annge 1 Annge 2 Annge 3 Année 4 Année 5 Budget
budgétaires Unitaire | annue! | nombre | Budoset | Mombre | Budget | Nombre | Budget | Mombre | Budget | Mombre | Budget Total
|Investissements matérniels 0 0 0 0 0

m? total enretien)
m? construction
. .

Motocyclettes
Antomobile 2xd

Wehicule dxd
Autre:

Equipements specifiques ] i ] 0
i) i) i)
0 0 0
lInvestissements immaténels 37 500 37 500 A7 500 | 450000
| _Fonds exceptionnel 150 000

=

Expertize internationale 0
|Masse salariale

Vetennaired 3 000

Amires cadres umversitaired 3 000
Para-professionnels véténnaireq 1 500
Personnels d'appuyd 1 200

Consommables / non stockables
| _Consommation administrafive

ol o o O oo
ol o o O oo
ol o o O oo
ol o o O oo
ol o o O oo
ol o o aolals

£

Personnels d'appuy

Km Motocyclettes
Em Automobiles 2xd
Em Vehicules dxd

-

Total en millions GNF 6300 [1] 243 750 00D 243 750 000 243 750 000 242 750 002f 975 000 000




I-10.Capacité d’investissement et de développement

1. Objectif spécifique

Les SV ont la capacité a accéder a des investissements supplémentaires débouchant sur une amélioration durable de leur

structure.

2- Résaultat / Stade d’ avancement attendu :

1. Il n'existe aucune capacité d’amélioration de la structure opérationnelle des SV.

2. Les SV formulent occasionnellement des propositions d'amélioration de leur structure opérationnelle et en assurent le financement par des fonds

Spéciaux.

3.—

4. Les SV financent les améliorations nécessaires de leur structure opérationnelle par des fonds spéciaux émanant entre autres des bénéficiaires.

5. Les SV financent systématiquement les améliorations nécessaires de leur structure opérationnelle.

3- Enjeux et stratégie del’ activité

Description de
I’activité

Définir les sources potentielles spéciales d' investissements immédiats
Stabiliser les sources budgétaires pour le renouvellement d’ investissements

Lien avec lespriorités
nationales

DEL : Assurer lasécurité alimentaire nationale.

DEZ2 : Lutte contre la pauvreté des populations rurales.SV 1- Assurer les fonctions régaliennes des SV
en conformité avec les normes OIE.

SV2: Sécuriser le maillage sanitaire de terrain (protection sanitaire du cheptel guinéen et de la santé
publique) conforme aux normes de I’ OIE.SA1- Eradication PPCB et PPR.

SA2 : Connaissance du statut sanitaire de PPA, FA et FVR et dlerte IAHP.

SA3 : Programmes conjoints pour les maladies ayant un impact économique important sur les
productions animales.

SP1 : Développement de programmes de contréle des zoonoses majeures : rage, hydatidose,
cysticercose, tuberculose, brucellose.

SP2 : Développement de I inspection sanitaire des abattages et initier le contréle de la transformation et
de ladistribution des produits d’ origine animale.

Stratégie de |’ activité

I nvestissements immédiats: ils devront étre assumés entiérement par |’ aide extérieure et concernent le
fonds d'appui a I'installation et & la structuration professionnelle et sociale des vétérinaires privés; le
laboratoire ; PIFs; la dotation initiale de logistique ; |' abattoir de Conakry et les autres abattoirs (ne
sont pas budgétés dans ce plan)

Une ligne de dotation aux investissements serainscrite dans le fonds sanitaire vétérinaire le cas échéant
Les dotations aux amor tissements est budgétée annuellement sur la base de:

- 5 ans pour les véhicules et équipements techniques

- 3 ans pour I’ équipement informatique et télécommunication/multifonction

- 5% d’ entretien pour I’'immobilier

Indicateurs
obj ectivement
vérifiables

- Documents décrivant les ressources d' investissement mises a disposition des SV, avec les contraintes
afférentes
- Budget national indiquant |es montants alloués au renouvellement des investissements

4- Téaches et chronogramme

Année 1

Année 2

Année 3

Année4

Année5

5- Compétences transver sales liées (description et nombre)

Formation continue

(1.3)

L égislation
(V.1,2,3)

Communication
(111.1)

Consultation (111.2)

Représentation

officielle (111.3)
Définition des procédures qui visent I’ allocation, utilisation et présentation des investi ssements et

Procédures notamment de caractére exceptionnel ; des dépenses de dével oppement ; et/ou des financements en
provenance de |’ aide externe.

Gestion de

I'information
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1.10. Capacité d'investissement et de développement

2 MENons

Moyens et Lignes] coit o Bv Annae 1 Année 2 Annee 3 Annee 4 Annee 5 Budget
budgétaires Unitaire | annue! | Mombre | Budget | Mombre | Budgst | Mombre | Budget | Mombrs | Budget | Mombre | Budgst Total
linvestissements materiels 1] 650 0 624 235 G600 168 569 701 5G9 TO0) 5 451 454
| Locawx o] I 0726000y O 121 800 69150 3 1083 750
m? tatal entetien 1 0 0 | &4 800 69150 | 270 750
m? constuction 300 520 5Y 000 0 243 000
m? rénovationy 130 3800 0 0 570 000
TSR T N D S 2972001 ]8T 200] 2 674 500"
Motocycletted 3000 02 a2 49 200 49 200 | 442 800
Automobile ile 10000 02 1 2000 2 000 18 000
Vehieule 4= 30000 0z 41 246 000 246 0000 2 214 000
Anire 0 0 0 0 0 0
“Velecommunications FHT EEN | B T T R AT TR BN -T-T I T EEEITEaE T
que 00 TaEETT 158 VA DR T ER N T =R A G3790°) eEE 480
Equipements speciguas Y [V i) TR o] VI D7 o) VI R0 ] Y 109850 043900
[investissements immateriels 0 [850125] 0 |&826625 404 625 2 925 625
Fonds exceptionnel 0 ] 0 150 000 1]
""" i AN W S
Expertise locale g 0
""" Expertise infernationale T N I G 1740 000
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I1-1.Diagnostics établis par leslaboratoiresvétérinaires

1. Objectif spécifique

Les SV ont I'autorité et la capacité leur permettant d'identifier et d’ enregistrer les agents pathogénes susceptibles d’ étre
préudiciables aux animaux et aux produits qui en sont issus, notamment |les agents ayant un impact sur la santé publique.

2- Résaultat / Stade d’ avancement attendu :

1. Le diagnostic des maladies repose presque toujours sur les examens cliniques, | es capacités de diagnostic biol ogique étant généralement inexistantes.

z.—

3- Enjeux et stratégiedel’ activité

Description de
I"activité

Construire et équiper le laboratoire central de diagnostic vétérinaire de Conakry, et assurer son
fonctionnement.

Lien aveclespriorités
nationales:

SA1: Eradication PPCB et PPR

SA2: Connaissance du statut sanitaire delaPPA, delaFA et delaFVR

SA3 : Programmes conjoints pour les maladies ayant un impact sur les productions

SP2 : Contréle des abattages et de la transformation et de la distribution des produits d\origine animale.

Stratégie de |’ activité

Le réseau de vétérinaires privés mandataires ou d‘ inspecteurs vétérinaires effectue les prélévements
dans le cadre des programmes de santé animale, santé publique et contrdle. IIsles acheminent vers un
laboratoire central unique situé a Conakry. Ce laboratoire est apte a assurer un diagnostic des

principal es zoonoses (rage, charbon bactéridien, FVR, et influenza aviaire), des principales maladies
d'importance économique nationale (PPCB, PB, PPR, PPA, FA, Septicémie hémorragique et
trypanosomose) et des principal es analyses d'hygiene alimentaire en conformité avec les normes
internationales, et ainitier la détection des résidus de médicaments vétérinaires dans certaines
productions d'origine animale, ainsi que permettre le contréle de la qualité (pharmacol ogiques et
immunol ogiques) des médicaments et produits biologiques a usage vétérinaire en collaboration avec les
laboratoires de référence OIE (i.e. LACOMEV aDakar et PANVAC aAddis Abeba).

Indicateurs
obj ectivement
vérifiables

- Laboratoire construit et inventaire des équipements

- Affectation des personnels, fiches de postes et formations

- Procédures de recueil et de traitement des échantillons et des analyses
- Registres et suivi des analyses

4- Taches et chronogramme

Réaliser un plan architectural pour le laboratoire (1SO 17025), entamer sa construction

Anneel Entamer la formation diplémante et continue des cadres et agents de laboratoire
Année 2 Continuer et finir la construction du laboratoire et I'équiper

Année 3 Mettre le laboratoire sous assurance qualité norme SO 17025

Année 4 Jumelage avec les |aboratoires régionaux

Année5 Jumelage avec un laboratoire international de référence

5- Compétencestransver sales liées (description et nombre)

Formation continue

(1.3)

Formation post-universitaire (2 masters) : bactériologie, biologie moléculaire

Formation continue d’ un mois dans les |aboratoires régionaux de référence pour 5 techniciens aux
techniques utilisées araison de 1 par an.

Formation continue (séminaires annuels) des agents du laboratoire adaptée aux analyses définies.
Formation des agents de terrain (privés ou publics) pour I'initiation aux techniques utilisées, aux
méthodes de prélevements et d'acheminement des prélévements a I'lSSMV de Dalaba dans le cadre du
programme "Formation des Inspecteurs’

L égislation
(IV.1,2,3)

Communication
(11.1)

Développer la communication aupres des éleveurs et des autres bénéficiaires (exportateurs,
importateurs) sur les capacités du laboratoire

Diffuser des fiches techniques sur les protocol es de prél evements auprés des vétérinaires des secteurs
public et privé.

Consultation (111.2)

Repr ésentation

officielle (111.3)

Procédur s Etablir toutes les procédures de fonctionnement du laboratoire en conformité avec les normes
internationales (recueil et traitement des échantillons et des analyses, méthodes analytiques, etc.)

Gestion de

I'information
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I1.1. Diagnostics établis par les laboratoires vétérinaires

Moyens et Lignes] Codt % Rv Année 1 Année 2 Annge 3 Annge 4 Année 5 Budget
budgétaires Unitaire | annue! | wombre | Budgst | Mombre | Budget | Mombre | Budgst | Mombre | Budget | Mombre | Budget Total

[nvestissements materiels 281 050 34000 34000 34000 34000 | 417 050

Locaux 120 000 6 000 6 000 6 000 6 000 144 000

m? total entretien
m? ConsTuCtion
1 rénovation

=
Antomobile 2

Vehouls dxd)
Anire

Equijpements speciigues THG6 66T CEHEOETTTTTTTTS
Equipement laboratoire | 100 000 0z 1 100 000 0.2 20000 02z 20 000 0.2 20000 02 20000
0 0 0 0 0
|investissements immatériels 0 0 0
Fonds exceptionne! [i] 1] 0 0 o

Vetérmaired 3 000 5

Anrres cadres universitaired 3 000
Para-professionnels vétérinaired 1 800 7
Persomels dappud 1 200 5

[Consommables / non stockables
Consommation administrative

Cadreg
Persommels dappuf 7

Frais vehicules ef transpomns

""""""""""""""""""""""""""""""" Km Motocyclerted  0.0¢ |1
Em Antomobiles 2x4 0,2 10000 1 10000
1 Véhicules dxd 4 15000 | 15000

10000 | 2000 10000 | 2000 | 10000 | 2000 | 10000 ) 2000 10 000
15000 | 6000 | 15000 | 6000 | 15000 | 6000 | 15000 | G000 30 000

Em ou heure Autres 0 0 0 1] 0 ] 0
“Consommations specinguas | EGTTT I 40000 [T 40000 T agoad T 40000 | 200 000
| ke R STV M— R 1 FETTTE 1 TN . PETTTE . PETTTN 1 FEETRN RETTYTT
o 0 0 0 0 0 0
Services deieoues i} 0 ] ] 0 ] )




Annexe II.1.A : Estimation du budget équipement du laboratoire vétérinaire

Laboratoire de diagnostic vétérinaire
(d’aprés liste Dr B. Seck, consultant FAO, 2007)

Cout | Montant en
Salle Description unité | quantité | unitaire €
1 |Réception et Secrétariat
Bureau Unait 1 120 120
Chaise Unit 3 27 80
Armoire (storeboard) Umt + 1 100 100
Ordinateur et accessoires Unit | 1 | 867 | 867
Imprimante . copieur, scanneur Unit - 1 - 400 - 400
Onduleur Unit [ 1 | 120 | 120
Connexion Internet Uit | 1 | 200 | 200
Sous Total . . - 1887
2 | Bureau du Directenr | | '
Bureau Unit | 1 | 200 | 200
fautewl Unit + 1 © 87 87
Chaise Unit | 2 1 27 | 353
Armoire Unat | 2 | 100 @ 200
Ordinateur et accessoires Unait 1 867 867
Imprimante . ¢ copieur, scanneur Unat 1 400 400
Onduleur Unit - 1 120 - 120
Connexion Internet Unit 1 200 200
Sous Total 2127
3 |Cafeteria
Table Unat 1 67 67
Chaise Unit - 8 27 - 213
FEefrigerateur congelateur 300 litres Unat 1 333 333
Four a micro-onde Unit 1 200 200
4 | Archives
Armoires Unat 4 133 333
5 |Vestiaires hommes et dames
Armoire métallique Unit 8 a0 400
Banc en bois Unat 2 33 67
Sous Total ) . . 467
6 |Laboratoire de Parasitologie
Bureau Unit © 1 © 120 | 120
Chaise Unit | 1 | 8 | 87
Centrifugeuse: Bench top centrifuge for | .
microhematocrite tube Ut ¢ 1 [ 1000 1000
Agitateur magnéetique chauffant Unit | 1 | 333 | 333
Loupe binoculaire, maximum 403X Umt - 1 - &7 - 67
Microscope binoculaire Unit | 1 | 1000 1000
Reéfrigérateur congelateur 300 litres Unit | 1 | 333 ‘ 333
Tabouret Umt | 1 | 67 | 67
Agitateur de tube type Vortex Unit | 1 ) 133 | 133
Stabilisateur de tension électrique Unmt + 1 . 60 60
Bain marie 8 litres Unit | 1 | 333 | 333
Sous Total ! ! | 3533




5 |Laboratoire de Virologie

Bureau Umt | 1 | 153 | 133
Chaise Unmt | 1 | 87 87
Centrifugeuse refrigerée de paillasse,
maxinmumn 15,000 t'mn & accessoires Unat 1 5333 5333
Elisa agitateur de plague Unit 1 467 467
Elisa lecteur Multiscan Plus Unit 1 3333 3333
Congelateur -20°C, 400 litres Unit 1~ 433 433
Hotte a flux laminaire Class II. avec 2
filtres HEPA | 180x58x72cm Unat 1 5600 5600
Agitateur magnétique chauffant Unit | 1 | 333 333
Micropipette monochanel 2-20
microlitres Unit 2 267 333
Four a micro-onde Unit 1 200 200
Portoir de tip (micropointe) Unit 24 3 128
Micropipette Portoir de micropipette Unit . 4 17 67
Réfrigérateur congélateur 300 litres Unit 1 333 333
Tabouret Unit 2 67 133
Agitateur de tube type Vortex Unit ¢+ 1 ¢+ 133 133
Stabilisateur de tension électrique Unit l 2 l 30 l 60
Bain marie 20 litres Upnit [ 1 [ 1200 1200
Sous Total 20 528
6 |Laboratoire de Bactériologie & Sérologie
Bureau Unat 1 153 133
Chaise Unat 1 87 87
Bec Bunsen type Mecker Umt | 2 | 53 | 107
Bouteille de gaz pour bec Bunsen Unit | 2 | 40 | 80
Anse d'inoculation Ut | 5 1 13 67
Incubateur, 180 litres Unit | 1 [1000]| 1000
Hotte a flux laminaire Class II, avec 2 I I |
filtres HEPA . 180x58x72cm Unit | 1 | 5600 | 5600
A gitateur magnétique chauffant Unit | 1 | 333 | 333
Loupe binoculaire, max 40X Unit | 1 | 67 | 67
Microspcope binoculaire ;.  objectifs : ! ! :
10, 20, 40 and 100X, Oculaire : 10X Unit | 1 [ 1000 1000
Réfrigérateur /congélateur 300 litres Unit ¢ 1 1 333 333
Tabouret Unit | 2 | 67 | 133
Agitateur de tube type Vortex Unit | 1 | 133 | 133
Homogénéisateur type Stomacher 80- : : :
S00ml avee munutenr de 1 a 100
seconds Uit © 1 © 133 133
Stabilisateur de tension électrique Unit | 2 | 60 | 120
Bain marie 20 litres Unit | 1 |1200] 1200
Sous Total f f 10 547
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7 |Préparation de milieux
Bureau Unit 1 153 133
Bec Bunsen type Mecker Unit 2 33 107
Bouteille de gaz pour bec Bunsen Unit | 1 53 33
Balance triple beams, max 600g.
precision 0. 1g Unit 1 133 133
Unite de filtration stérile, usage unique,
capacité, 130mL ; taille des pores
0.45n ; 12/pack (douzaine) Unit 2 63 127
Agitateur magnéetique chauffant Unat 1 333 333
pH métre Unit 1 320 320
Solution tampon 4.0, 430ml Umt [ 1 8 g
Solution tampon 7.0, 450ml Unit S T S 8
Solution tampon 10.0, 4530ml Unit = 1 8 g
Pompe a vide/ pression Unit 1 180 180
Tabouret Unit 2 67 133
Sous Total 1364
8 |Laverie-Stérilisation
Autoclave vertical, 100 litres Unit ;| 1 [ 9333 9333
Distillateur d’eau 41/h+Accessoires Unit 1 16667 ! 6667
Kit de pré-traitement de ['eau kit avec | | Z
5 cartouches supplémentaires Umt - 1 - 667 = 667
Chauffe eau 75 litres Unit | 1 | 100 | 100
Four électrique ventilé 230°C Unit - 1 - 1667 - 1667
Thermométre a sonde + 400C Unit 4 V33 | 133
Chariot avec roues et 2 plateaux Unit 4 | 200 | 800
Tabouret Umt | 2 | 67 | 133
Sous Total | | 19500
9 | Chambre noire
Microscope : UV microscope +
contraste de phase Unit 1 10000 | 10000
Tabouret Unit 1 67 67
Sous Total 10 067
10 |Salle dautopsie :
Table d autopsie Unit | 333 | 333
Congélateur -20°C, 400 litres Unit 433 433
Etagéres en bois Unit 33 133
Sous Total 1100
11 |Incinérateur
Incinérateur Unit 1 6 667 6 667
Sous Total 6 667
12 | Groupe électrogéne son local : |
Groupe électrogéne de secours J0Kva Unit 1 |10000| 10000

Sous Total

Total Equipement

| 10 000
1 |
I !
f 89 332
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Milieux, antibiotiques et colorants

e = R 2 =

KL e

11
12
13
14

15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35

Brain Heart Infusion Broth

Fluid Thioglvcollate medmum with
rezasurin

Gelose PCA for numeration

Gelose au desoxycholate

Eau peptonée tamponnée sans indole
Bouillon BCP lactosé au bromocrésol
pourpre

Milien de Chapman

Gelose S5

Boullon au sélénite

Miliru de Rothe

Milien de Litsky

Tryptose cyclosénne agar

Bouwillon Mueller EKaufman au
tetrathionate

Gelose Mac Conkey

Gelose viand levure

Gelose Columbia

Boullon Brucella

Milien de Christensen urée

Reactif de Kovacs

Milireu Tryptose — Tryptophane
Milien de Kligler

Glycerol

Gram stain

Haematoxylin stain

[odine

Phenol red

Phenolphtalein sodium diphosphate
Phosphate disodique anhydrous
Phosphate monopotassique anhydrous
Sodivm Chloride

Tetrazolium chloride

Tryptose Phosphate Broth

Yeast extract

Antibiotics (Penicillin G,
Streptomycine Sulphate, Amphotericin
B. Gentamycin)

Sous Total

250z
250z

250z
250g
250g
2508

250g
250g
2508
250g
250g
2508
250z

250g
250g
230g
2350g
250g
230g
2350g
250g
250ml
1 kit
23g

100g
25g

25g

500g
500g

23g

250g

250g
Set

—

[ —

— b b b ek b

— b b b b b b b b b b b kb b b b b b bk

47
33
47
47

47
53
53
53
33
53
47

53
47
47
47
53
53

3
-

47
60
53
33
40

A

L

30
17
40
40

5
L

40
47
63

67

27

47
33
47
47

47
33
53
53
33
53
47

33
47
47
47
53
53
27
47
60
53
33
40
20
30
17
40
40
23
40
47
63

67
1507
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Autres consommables

1  Anaerobic gas generating kit Packof 10| 2 100 200
Autoclave tape with color indicator roll Roll @ 35
2 of 35mx19mm ; l5 1 27
3 Autoclaving bags 100/Pkg ~ 2 . 67 133
4  Filtering svringe 0.2 50/Pkg 2 | 73 | 147
5  Gloves size M and L 100/Pkg | 2 | 67 | 133
& Lab coats lpk 20 7 ©133
Microplate, U-bottom, 96 well. stenle, | Pack of 5'[?! 6 I I
7 single wrap. with lid } |30 | 180
8  Microscope coverslip 100/Pkg | 10 | 3 | 33
9  Microscope slides 100/Pkg | 10 | 13 | 133
pHpaper 6.0to 7.7 100 4
10 strips/pkg | D10 ] 40
pH paper 7.50 to 9.5 100strips/ | 4 | !
11 pkg | | 10 | 40
Pipette 10ml. disposable, plastic, single | 300/Pkg i 2 i i
12 wrap ! [ 127 | 253
Pipette 1ml. disposable, plastic, single| 300/Pkg = 2 :
13 wrap | P47 | 93
Pipette 5ml. disposable, plastic, single | 200/Pkg | 2 | Z
14 wrap : 37 T3
15 Propipette caoutchouc 10/pack | 5 | 12 | 60
16  Synnges lml, 5 and 10ml 100/Pes - 5 - 13 - &7
Sous Total 1747
Verrene
1 Beaker 1000ml 6lcs 2 103 207
2 Beaker 100ml 12/ecs 2 33 105
3 Beaker 500ml 6/cs 2 33 107
4  Beaker 30ml 24/es 2 33 107
3  Cylinders 1000ml 10/cs - 2 . 89 | 177
6 Cylinders 100ml 10/ecs | 2 | 56 | 112
7 Cylinders 300ml 10/es |+ 2 | B | 177
8 Cylinders 50ml 10/s | 2 | 56 | 112
0  Erlenmever Flask 100ml 12/es | 2 | 44 | 88
10 Erlenmeyer Flask 300ml Gles - 4 . 28 . 112
11 Erlenmevyer 50ml 12/cs | 4 | 43 | 171
12 Plastic bottle 20 litre les | 4 | 54 | 218
13 Sampling container (plastic) 1000/cs | 4 | 133 | 533
14 Glass Bottle 100ml 10/cs | 4 | 40 | 160
15 Glass Bottle 200ml 10/es | 4 | 53 | 213
16 Glass Bottle 1000ml W0es | 4 | 77 | 307
17 Pyrex Test tube 10ml 1000pk | 2 | 67 | 133
Sous Total ' ' . 3039

99



| Matériel d’autopsie et de prélévements . . .
1 Blouse Ve | 20 | 10 | 200
2 Tenue d autopsie Lkt | 10 13 | 133
20350/bo
3 Masque chirurgicale X 1 67 67
3  Désinfectant 10kg 2 10 20
6 Boite de prélevements 1/box 3 67 333
7 Boite d expédition des prelévements 1/box 3 67 333
8 Glaciére 1/box 5 47 233
Sous Total 1320
Total matériel et consommables en € 7612
GRAND TOTAL
Equipement + Matériel en€ 06 944

Annexe IL.1.B : Coiit des analyses de lahoratoire au LCV de Bamako (Mali)

Tests Prix
Brucellose SA 1.300F / Sérum
PB Elisa 1.000F / Sérum. Prix
PPE Elisa : ) .
PPA Elisa dimunie en fancrtmn dun
EMD Elica nombre de sérum
Séroneutralisation (PB-PPR) 5.000 F / échantillon
PPCRE (FC — Elisa) 2000F / Sérum
Rage IF 10.000F / échantillon
IHA-TA 1.000F / Sémum
Isolement sur cenfs embrvonnés (TA) 5.000 F/ échantillon
IHA -ND 1.000F / Sémm
AGID Gumboro/TA 300F / Sérum
Elisa Bronchite 1300F / Sérum
Elisa Gumboro 1200F / Sérum
RT-PCR ( 10.000F / échantillon
Isolement Asp. (Ax de rente) S000F / 10 animaux
Isolement Asp. (Ax de compagnie) 3000F / animal
Antibiogramme 2500F/ échantillon
Isolement MYCO/PPCB 10.000F / lot de 10 ammmaunx
Cowdriose sur cerveau 2000F/ échantillon
Isolement, 1dentification Brucella 8000 F/ échantillon
Isolement, 1dentification germes normales (Ax de rente) S000F / 10 animaux
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Annexe IL.1.C. Movenne annuelle des analyvses effectuées dans les laboratoires
vétérinaires en Afrigue de I'Ouest (2005-2007)

LCV Mali | NVRI-Vom, LNERV, Labocel,
Nigenia Dakar, Niger
Rinderpest v, 3400
PPR 2 000 5000
FMD 10 1350
PPCB 4330 1 000
FVR 1 000 1 500
Rage 30 3
Clavelée/variole -
caprine
Maladie de 20 5000 500
Newcastle
Brucelloses 1 000-2 000
Grippe aviaire 300 600 26 260

Pour 6 millions de bovins au Mali, la séro surveillance est de 7000 sérums avec

échantillonnage aléatoire pour la Peste Bovine. A titre d exemple.

Dr Boubacar Seck.
CRSA Bamako. Consultant FAOQ.,
Communication personnelle

2008
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I1-2.Assurance de qualité deslaboratoires

1. Objectif spécifique

Les SV appliquent des systémes d’assurance de qualité formels et participent a des programmes corrects de controle des
compétences.des prestations de laboratoires (qui effectuent des épreuves de diagnostic, des analyses de recherche de résidus
chimiques, de résidus d' antimicrobiens ou de toxines, ou des tests d’ efficacité biol ogique par exemple).

2- Réaultat / Stade d’ avancement attendu :

1.Aucun laboratoire utilisé par le secteur public des SV n' applique de systéme formel d’ assurance de qualité.

3.Tousles|aboratoires utilisés par le secteur public des SV appliquent un systéme formel d' assurance de qualité.

4, Tous les laboratoires utilisés par le secteur public des SV et la plupart ou la totalité des |aboratoires privés appliquent un systeme formel d' assurance de
qualité.

5. Tous les laboratoires utilisés par le secteur public des SV ainsi que la plupart ou la totalité des laboratoires privés appliquent un programme formel
d' assurance de qualité répondant aux lignes directrices de |’ OIE, alanorme SO 17025 ou a une directive équivalente d’ assurance de qualité.

3- Enjeux et stratégie de |’ activité

- Finaliser lanormalisation SO 17025 des analyses d’ hygiéne alimentaire

Description de - Mettre en place I" assurance qualité du laboratoire sur les analyses prioritaires (FA, PPCB, PPR, PPA,
I’activité FVR, IAHP)

- Organiser |e laboratoire national sous systeme d'assurance qualité.

Lien avec lespriorités | SAlet 2 : éradication et contrle des maladies animales prioritaires
nationales SP 1 et 2 : lutte contre les zoonoses et contréle des abattages, distribution et transformation

Compléter la constitution des dossiers : manuel de procédure (réception des prélévements, circulation,
analyse, gestion des résultats, gestion des déchets) de controle et d'enregistrement des résultats
Stratégiedel’activité | Elaboration d'un guide de bonne pratique de laboratoire et formation du personnel (formation sur
paillasse).

Prévoir formation et/ou jJumelage pour lanorme SO 17025.

- Dossiers décrivant les systémes d’ assurance de la qualité utilisés.

quiezﬁt\f;; . - Certification des accréditations obtenues.
vé: ifiables - Nombre et description des fiches techniques distribuées aux vétérinaires de terrain.

- Nombre et rapports de missions dans le cadre des participations aux séminaires internationaux.

4- Taches et chronogramme

Année 1 Finaliser lanormalisation 1SO 17025 des analyses d’ hygiéne alimentaire.
. Mettre en place I’ assurance qualité du laboratoire sur les analyses prioritaires (FA, PPCB, PPR, PPA,
Année 2
FVR, IAHP).
Année 3 Compl éter le manuel de procédure de contréle et d'enregistrement des résultats.
Année 4 Elaborer e guide de bonnes pratiques de |aboratoire et former le personnel (sur paillasse).
Année 5 Prévoir formation et/ou jumelage pour la norme 1SO 17025.

5- Compétencestransver sales liées (description et nombre)

Formation du Responsable Assurance Qualité: 1 semaine par an al’ éranger

Formation continue Formation des vétérinaires prives et inspecteurs vétérinaires sur les techniques de prélévements (1 jour)

(13 Séminaire annuel sur le systéme d'assurance qualité pour le personnel du laboratoire (2 jours/ an)
L égislation

(V.12 3)

Communication Information des vétérinaires des secteurs publics et privés de la mise sous AQ du laboratoire
(111.1)

Consultation (111 2) Consultation avec le personnel du laboratoire pour I’ élaboration du guide de bonnes pratiques de

laboratoire
Repr ésentation Participation aux réunions des réseaux RAEMA, RALHA, Resolab : 3 voyages/ an.
officielle (111.3) Jumelage avec laboratoires régionaux et internationaux.
Procédures SOPs et BPLs en conformité avec les normes de I'OI E.
Définir les procédures d' agréments | SO nécessaires.
Gestion de Mettre en place un systéme de gestion de données et de communication des résultats des analyses de
I'infor mation laboratoires qui assure leur tracabilité et leur diffusion efficiente.
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Il.2. Assurance qualité des laboratoires

Equipements specifiques

Moyens et Lignes| cCodt % Rv Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 Budget
budgétaires Unitaire | annue! [ Nombre | Budget | Mombre | Budget | Mombre | Budget | Mombre | Budget | Mombre | Budget Total
lInvestissements matérials 1] 1] 1] 1] 0 0
..... =TS WU N F— 0 D D O I
m? total enretiery 15 ] 1}
m? consmictiony 300 ] 0
m? rénovationy 150 ] 0
""" Moyens de transports TR T
""""""""""""""""""""""""""""""""""" Motocycletted N TR
Automobile 2xd 0 0
Vehcule dud) 0 0

lInvestissements immatériels

Fonds exceptionnel

Personnels d'appu

Frais vehicules ef fransports

Expertias infernationale &0 q iealii] ] 18 fi00 p 16 o0 i & G0 i B 00T 80 00
|Mizsse salariale ] 0 1] 0 0 0
Vétérinaired 3 000 0 D 0 0 0 0
Antres cadres universitaireq 3 Q000 0 0 0 0 a0 0
Para-professionnels vétérnaired 1 800 0 0 0 0 0 0
Personnels dappud 1 200 0 0 0 0 0 0
[Consommables 7 non stockables ] 0 1] 0 0 0
Consommaltion agminisirative 0 0 0 0 0 0

Em Motocyeletted 0,07 0 0 0 0 0

Em Automobiles 24 0,2 0 0 ] 0 ]

Em Vehicules 4 4 0 0 0 0 0

K ou heurs Autres 0 0 0 0 0 0

""" Consommations specifigues T Tt T e Tt R T T e T T e

.......................................................................................................... sttt t—1t5t 15" 5 t—1T75" i
0 0 0 0 0 0 1]
[Services delegues 0 0 0 0 1] ] 0
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I1-3.Analyse derisque

1. Objectif spécifique

Les SV ont I'autorité et la capacité leur permettant de fonder leurs décisions en matiére de gestion des risques sur une
appréciation scientifique de ces risques.

2- Résaultat / Stade d’ avancement attendu :

1. L es décisions prises en matiére de gestion des risques ne sont généralement pas fondées sur une appréciation scientifique de ces risques.

2. Les SV compilent et gérent les données, mais n’ ont pas la capacité nécessaire pour apprécier systématiquement les risgues. Certaines décisions prises en
matiere de gestion des risgues sont fondées sur une appréciation scientifique des risques.

4. Les SV conduisent systématiquement des appréciations de risque conformément aux normes applicables de I'OIE, et fondent leurs décisions en matiere
de gestion des risgues sur les résultats de ces appréciations.

5. Les SV suivent une démarche systématique pour fonder |leurs décisions sanitaires sur les analyses de risgue et communiquer leurs procédures et résultats
au niveau international. 1ls respectent toutes leurs obligations vis-a-vis de I'OIE (ainsi que les obligations relevant de I'Accord SPS de 'OMC sil y a

lieu).
3- Enjeux et stratégie del’ activité
Description de - Affecter un cadre de la section Epidémiologie de laDNSV pour |’ analyse de risque.
I’activité - Initier progressivement les SVP al’ analyse de risque.
h;f?oﬁ\;egsm priorités SV1: Assurer les fonctions régaliennes des SV en conformité avec les normes OIE.

L' analyse de risque doit étre intégrée progressivement dansles SV et doit en priorité déterminer le
systéme de contréle sanitaire aux frontiéres.

Un protocole d'accord entre laDNSV et I'| SSMV de Dalaba sera établi pour des études d’ analyse de
risque.

Stratégie de |’ activité

Fiche de poste d'un cadre de la DNSV mentionnant |’ analyse de risque.

quiegzt\f;;"zn . Protocole d’accord entre la DNSV et I'ISSMV et formation continue en analyse de risque des cadres
Varifiables des SVP.

Existence d' une base de données, d’ outils et de décisions demontrant les analyses de risque effectuées

4- Taches et chronogramme

Année 1 Affectation et formation d’un cadre delaDNSV
Année 2 Formation continue des cadres des SVP (2 jours)
Année 3
Année4
Annéeb5

5- Compétences transver sales liées (description et nombre)

Formation par divers organismes dont I’ Ol E pour un cadre de laDNSV (15 jours)

Formation continue Initiation et formation continue des cadres des SVP (2 jours) arépartir sur 5 ans ou cursus 12 mois

(13 Laformation en SIG et autres logiciels est indispensable pour le personnel dédié.
L égislation
(1IV.1,2,3)
C(:omn;unication Communiquer sur les analyses de risgue effectuées.
1.1
Consultation (111.2)
Repr ésentation Le personnel en charge de I’ analyse de risque doit disposer des informations international es disponibles
officielle (111.3) pour I’ analyse de risque et doit pouvoir assister aux réunions internationales (1 voyage / an).
Procédures L' analyse de risqué est basée sur une méthodologie rigoureuse qui doit étre connue.
) Le systéme de gestion des données sanitaires de santé animale et de santé publique vétérinaire doit
Gestion de , . . . . < . , !
Vinformation permettre |’ analyse de risque Définir les informations nécessaires pour |’ analyse de risque

Valoriser les données sanitaires existantes en vue analyse de risque
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I1-4.Quarantaine et sécuritéaux frontiéres

1. Objectif spécifique

Les SV ont la capacité et I’ autorité leur permettant d’ empécher la pénétration et la propagation de maladies et d' autres risques
liés aux animaux et aux produits d’ origine animale.

2- Résaultat / Stade d’ avancement attendu :

1. Les SV ne sont en mesure d'appliquer aucune procédure de quarantaine ou de sécurité frontaliére aux animaux ou aux produits d'origine animale, ni pour
les pays limitrophes ni pour leurs partenaires commerciaux.

r

3- Enjeux et stratégie del’ activité

Description de
I"activité

Renforcer les controles sanitaires aux frontieres des animaux et des produits d'origine animale
conformément aLix normes international es dans des points cibles.

Lien avec lespriorités
nationales:

SV1: Assurer les fonctions régaliennes des SV en conformité avec les normes OIE.

Stratégie de !’ activité

Construction progressive du systéme d’inspection sanitaire aux frontieres dans le cadre de I'intégration
régionale et des échanges en aménageant 3 PIFs pour le port (10h/24h), de I’ aéroport de Conakry
(24h/24h) et le port de Kamsar (10h/24h) ; et 7 PIFs terrestres (8h/24h) permettant le contréle de la
zone indemne du PPCB (Sierra Léone, Guinée Bissau et Sénégal) et 3 PIFs (Mali, Cote d'lvoire,
Libéria).

Dans les autres postes frontiéres un contréle documentaire ou une interdiction sont exercés par les
douanes.

Elaboration d'un manuel de procédures opérationnelles standards et former les agents des PIFs

Indicateurs
obj ectivement
vérifiables

PIFs aménagés.
Liste du personnel qualifié des SV avec leurs localisations.

4- Taches et chronogramme

Plan architectural pour la construction des PIFs.

Année 1 Aménager les 3 PIFs de Conakry et Kamsar.
Elaboration du manuel des POSs et les fiches de saisies des données.
Année 2 Aménager 5 PIFs terrestres
Année 3 Aménager 5 PIFs terrestres
Année 4 Mettre en place |e systéme de gestion des données relatives au PIFs relié au niveau central.
Année5

5- Compétences transver sales liées (description et nombre)

Formation continue

(1.3)

Formation continue au contréle zoo-sanitaire des frontieres : 2 semaines dans le cursus Dalaba
Formation continue des cadres existants : 2 jours par an.
Stages de 5 vétérinaires des Pl Fs dans des Pl Fs étrangers ou fonctionnels

L égislation
(1IV.1,2,3)

Préparation du cadre |égal en conformité avec les normes international es.

Communication
(11.1)

Des affiches doivent étre |e cas échéant apposées aux frontiéres pour expliquer les mesures sanitaires de
contrdle aux passagers et transporteurs
Informations des bénéficiaires (importateurs/ exportateurs) des procédures sanitaires aux frontiéres

Consultation (111.2)

Représentation

Les SV doivent disposer d’un budget minimal pour coordonner leurs efforts avec les pays voisins (2

officielle (111.3) visites ou réunions/ an) et disposer de I’ information nécessaire (télécommunications, internet,...)
Mettre en place des procédures claires dans le manuel de qualité:
- introduction d’animauix et de produits animaux: selon |’ espéce, le conditionnement et la provenance
. définir les documents nécessaires et |es procédures d’inspection sanitaire ou alimentaire
Procédures o .. N s
- décision de saisie et procés verbal et pénalités
- supervision des para-professionnels: fiches de conduite a tenir plus ou moins précises selon leur
compétences professionnelles et le référencement au vétérinaire inspecteur
. Un systeme d'information sur les importations, comprenant les saisies doit é&tre mis en place depuis le
Gestion de Lo ) : s N - N -
Vinformation poste frontiere jusgu'au niveau central. Les télécommunications doivent étre envisage pour la

transmission des données, |’ informatique sera développée si possible.
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I[.4. Quarantaine et sécurité aux frontiéres

Equipements spécifigues

m? total entretien
m? constiction
m? rénovation

Motocyelaftes
Automobale Jxd
Vehicule 44

Moyens et Lignes] codt o Rv Année 1 Année 2 Annee 4 Annge 5 Budget
budgétaires Unitaire | annuel | nombre | Budget | Mombre | Budget Mombre | Budget | Mombre | Budget Total

[investissements matérisls 53050 38 000 EEN 9816 | 150 966

Locaux 4 800 4300 | 110700

15 pulvérisateurs dlectrigues

3 incinérateurs

0.3

-
Km Automobiles 2x4

Em Véhicules 4z
Fm ou heurs Autres

45 000 b6 000 90 000 90 000 S0 0001 381 000
Vatérmaired 3 000 15 45000 22 66 000 30 50 000 30 50 000 30 S0 0001 381000
Antres cadres imiversitaireq 3 000 0 0 0 0 0 0
Para-professiommels vétérinaired 1 500 0 0 0 0 0 0
Perscumels dappund 1 200 0 0 0 0 0 0
IConsommahiles / non stockables 9000 13 200 18 000 18 000 18000 76 200
Consommation administrative 0z 9000 13 200 18 000 18 000 18000 76 200

oo o
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|1.5.A. Epidémiosurveillance passive

1. Objectif spécifique

Les SV ont la capacité et I'autorité leur permettant de définir, vérifier et communiquer le statut sanitaire des populations
animales relevant de leur domaine de compétence.

2- Résultat / Stade d’ avancement attendu :

1. Les SV n'ont aucun programme de surveillance passive.

2. Les SV appliquent une surveillance passive pour différentes maladies importantes et sont capables de produire des rapports nationaux sur certaines

maladies.

3. Les SV appliquent un programme de surveillance passive pour certaines maladies importantes au niveau national, en utilisant des réseaux adaptés sur le
terrain. Dans ce cadre, les cas suspects font I’ objet de prélévements qui sont adressés a des |aboratoires chargés d' établir e diagnostic et les résultats
obtenus s avérent corrects. Les SV ont mis en place un systéme national de déclaration des maladies.

5. Les SV informent réguliérement les bénéficiaires et, s'il y alieu, lacommunauté international e des résultats des programmes de surveillance passive.

3- Enjeux et stratégie de |’ activité

Description de
I’activité

- Surveillance passive de latuberculose, |a cysticercose, I" hydatidose au niveau des abattages.
- Surveillance passive des maladies a déclaration obligatoire par les vétérinaires privés et inspecteurs.

Lien aveclespriorités
nationales :

SA3 : Programmes conjoints pour les maladies ayant un impact économique important sur les
productions animales.

SP1 : Développement de programmes de contréle des zoonoses majeures : rage, hydatidose,
cysticercose, tubercul ose, brucellose.

Stratégie del’ activité

Lasurveillance passive repose sur les réseaux de terrain. Elle est réalisée par les vétérinaires inspecteurs
et dans le cadre du mandat sanitaire par les vétérinaires privés.

Indicateurs
obj ectivement
vérifiables

Procédures de surveillance passive: recueil et anadlyse des préévements ainsi que consignation et
communication des résultats de la surveillance
Eléments prouvant |’ application correcte du systéme obligatoire de notification des maladies

4- Téaches et chronogramme

Formation master épidémiologie d’un cadre recruté

Annee 1 Définition des procédures et gestion de I’ information
Année 2 Formations continues et mise en oeuvre
Année 3 Formations continues et mise en oeuvre
Année 4 Formations continues et mise en oeuvre
Année5 Formations continues et mise en oeuvre

5- Compétences transver sales liées (description et nombre)

Formation continue

(1.3)

Formation master en épidémiologie d'un cadre delaDNSV.
Formation continue des agents de terrain privés et publics (maladies et notification): 2 jours.
Formation continue module en épidémiologie : 15 jours pour 7 cadres des SVP par an.

L égislation

(1IV.1,2,3)

Communication Les outils de communication sur la surveillance épidémiologique et ses résultats doivent étre
(1.1) disponibles pour les personnels de terrain et les éleveurs

Consultation (111.2)

Représentation

officielle (111.3)
Procédures Etablir des procédures claires pour tous les actes de surveillance épidémiologique passive des maladies
prioritaires : actes aréaliser, informations arelever et transmettre, traitement et diffusion des résultats.
) La surveillance épidémiologique doit disposer des systemes de gestion de I'information adéquate au
Gestion de . . . . e . . .
Iinformation niveau nationa et préfectoral Les personnels chargés de I’ exécution sur le terrain doivent disposer des

documents et formulaires adaptés
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11.5.B. Epidémiosur veillance active

1. Objectif spécifique

Les SV ont la capacité et I'autorité leur permettant de définir, vérifier et communiquer le statut sanitaire des populations
animales relevant de leur domaine de compétence.

2- Résultat / Stade d’ avancement attendu :

1. Les SV n'ont aucun programme de surveillance active.

2. Les SV conduisent une surveillance active pour certaines maladies ayant un impact économique et zoonotique, mais ne I’ appliquent qu’ a une partie des
populations sensibles et/ou ne I’ actualisent pas régulierement.

3. Les SV conduisent une surveillance active pour certaines maladies importantes et I’ appliquent a toutes les populations sensibles, mais ne I’ actualisent

pas régulierement.

r

5. Les SV conduisent une surveillance active pour la plupart ou pour toutes les maladies importantes et I’ appliquent a toutes les populations sensibles. Les
programmes de surveillance sont évalués et répondent aux obligations des pays vis-a-vis de I'OIE.

3- Enjeux et stratégie del’ activité

Description de
I'activité

Surveillance active de la PPA pour une population de 30 000 porcs (zone a risque)

Surveillance active de la PB pour maintien statut pays indemne (500)

Surveillance active de la Grippe aviaire sur I avifaune ( ?7?)

Surveillance active de la PPCB dans la zone indemne (1 600 000 bovins Basse et Moyenne Guinée)
Surveillance active delaFVR (?)

Surveillance active de la FA afin de déterminer la situation sanitaire de Guinée (en particulier sur les 3
préfectures de Haute Guinée — Kankan, Siguiri, Mandiana qui comprennent environ 400 000 bovins)

Lien avec lespriorités
nationales

SA2- Connaissance du statut sanitaire de PPA, FA et FVR et derte lAHP.

Stratégie de |’ activité

La surveillance active repose sur les réseaux de terrain. Elle est réalisée par les vétérinaires inspecteurs
et par les vétérinaires privés dans le cadre du mandat sanitaire (délégation officielle)

Indicateurs Procédures écrites de surveillance active: recueil et analyse des préévements, consignation et
obj ectivement communication des résultats de la surveillance

vérifiables Eléments prouvant |’ application correcte du systéme de notification obligatoire des maladies

4- Taches et chronogramme

Année 1l

Année 2

Année 3

Année 4

Année 5

5- Compétences transver salesliées (description et nombre)

Formation continue | Voir point 11.5.A

(1.3)

L égislation

(1IV.1,2,3)

Communication Les outils de communication sur la surveillance épidémiologique doivent étre disponibles pour les
(111.1) personnels de terrain et les éleveurs

Consultation (111.2)

Le sujet doit étre évoqué avec les associations d’ éleveurs.
Consultation avec tous |les départements impliqués notamment pour lafaune sauvage.

Représentation

officielle (111.3)
Brocadur es Et.abllir_des prpcédur&e cIaUe;e pour tous les actes Qe surveillaqce épidénjiologique. des mgladies
prioritaires : critéres de suspicion Iégitime, actes a réaliser, calendrier, échantillonnage, informations a
relever et transmettre, traitement et diffusion des résultats.
La surveillance épidémiologique doit disposer des systémes de gestion de I'information adéquate au
Gestion de niveau national et préfectoral.
I"information Les personnels chargés de I'exécution sur le terrain doivent disposer des documents et formulaires

adaptés

108




|1-6.Détection précoce et réponse rapide aux situations d'urgence

1. Objectif spécifique

Les SV ont I'autorité et la capacité leur permettant de détecter rapidement une situation d'urgence sanitaire (foyer important
de maladie ou crise alimentaire par exemple) et d'y répondre dans les meilleurs délais.

2- Résaultat / Stade d’ avancement attendu :

2. Les SV disposent d'un réseau sur le terrain et d' une procédure établie pour déterminer s'il existe ou non une situation d' urgence sanitaire, mais n'ont ni
I’ appui |égal ni I’ appui financier nécessaires pour prendre les mesures appropriées.

—

4. Les SV ont établi une procédure pour déterminer en temps utile sil existe ou non une urgence sanitaire. Ils disposent du cadre légal et du soutien
financier nécessaires pour répondre rapidement aux urgences sanitaires en s'appuyant sur une chaine de commandement. Ils ont prévu des plans
d’ urgence nationaux pour certaines maladies exatiques.

5. Les SV disposent de plans nationaux d'urgence pour toutes les maladies importantes. Ces plans qui reposent sur des actions concertées avec tous les
bénéficiaires font appel aune chaine de commandement bien établie.

3- Enjeux et stratégiedel’ activité

Description de

I activité L'AIHP et [aPB font I’ objet de plans de détection précoce et réponse rapide précis et évalués.

Lien avec lespriorités

nationales SA2- Connaissance du statut sanitaire de PPA, FA et FVR et derte IAHP.

La description précise des composantes du systéme d’ al erte précoce et réponse rapide: DNSV, SPV,
Stratégie del’activité | vétérinaires privés, bénéficiaires, autres institutions et secteurs (laboratoires, humain, police, transport,
douanes, trésor,...), facilite I'inclusion d’ autres pathol ogies ultérieurement.

Cadre |égal du processus.
Eléments prouvant |'adéquation des soutiens financiers (fonds d’ urgence ou mobilisable).
Procédures administratives et opérationnelles écrites organisant une détection et une réponse rapides.

Indicateurs Eléments indiquant |es délais de détection, de réponse et de communication sur une période donnée.
obj ectivement N N . . . . . .
vérifiables Eléments montrant que le systéme obligatoire de notification des maladies fonctionne efficacement.

Disponibilité du matériel d'urgence et existence d'un plan organisant les questions logistiques
essentielles.
Programmes de formation en matiere de réponse rapide.

4- Taches et chronogramme

Annéel

Année 2

Année 3 Initier laréflexion sur des plans concernant la PPA et laFVR, voire laFA.

Année4

Année5

5- Compétences transver sales liées (description et nombre)

Formation continue générale sur les aspects | égidlatifs et réglementaires du systéme d' alerte,
Formation continue notamment pour les privés mandataires.

(1.3 Formation continue des personnels d’ autres secteurs (force de I’ ordre, agents du trésor public pour la
compensation,...).
L égisiation S'assurer que laDNSV et les SVP ont I" autorité [égale suffisante pour I’ alerte et laréponse. Les SV
(IvV.1,2,3) doivent pouvoir par exemple requérir la contribution de laforce publique.
Les SV doivent avoir le contrdle total leur propre communication au sujet de |’ aerte et laréponse

Communication

(111.1) rapide.

Des outils spécifiques de communication peuvent étre prévus (voir FAO/OIE sur AIHP).

La consultation et laformation des éleveurs et autres bénéficiaires est essentiel pour |’ efficience de

Consultation (111.2) I’ alerte et de laréponse rapide.

Repr ésentation La collaboration internationale est essentielle pour I’ alerte et laréponse rapide. Le responsable du

officielle (111.3) réseau doit étre connecté et en contact avec ses correspondants dans les pays voisins

Procédur es Vérfifier les procédures de mise en oauvre des décisions |égales et des moyens financiers de laréponse
rapide

Gestion de Un Systéme d’information et de télécommunications est indispensable pour |’ alerte et |aréponse rapide

I'information
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[1-7.Prévention, controle et éradication des maladies

1. Objectif spécifique

Les SV ont I'autorité et la capacité a prévenir, controler ou éradiquer efficacement les maladies de la liste de I’ OIE et/ou a
démontrer que le pays ou une de ses zones est indemne de maladies importantes.

2- Résultat / Stade d’ avancement attendu :

1. Les SV n’ont aucune autorité ou capacité pour prévenir, controler ou éradiquer les maladies animales.

2. Les SV ont des programmes de prévention, de controle et d' éradication pour certaines maladies et/ou certains secteurs géographiques, mais n'en
évaluent guere I’ efficacité et I application réelle.

—

4. Les SV ont des programmes de prévention, de controle et d’ éradication pour toutes les maladies importantes, mais I’ évaluation scientifique de leur
efficacité et de leur application réelle ne porte que sur certains programmes.

5. Les SV ont des programmes de prévention, de contréle et d' éradication pour toutes les maladies importantes et en évaluent I’ efficacité et I’ application
réelle selon une approche scientifique conforme aux normes internationales de |’ OIE.

3- Enjeux et stratégie del’ activité

Vaccination annuelle PPCB en zone non indemne (Haute Guinée et Guinée Forestiére) de 90% des
1 300 000 bovins
Vaccination PPR annuelle nationale de 80% des 1 850 000 petits ruminants avec 80 %.

Description de
I’activité

Lien avec lespriorités

nationales SA1 : Eradication PPCB et PPR

Ces mesures sont mises en cauvre par le réseau santé animale de terrain, notamment dans le cadre du

Stratégie del’ activité mandat sanitaire.

Indicateurs Rapports d' activités, doses vaccinales, recettes des vétérinaires, versements des honoraires du mandat
obj ectivement sanitaire, évaluations (notamment sérologies post vaccinales de contréle faites par les SVP avec plan
vérifiables d’ échantillonnage).

4- Téaches et chronogramme

Année 1

Année 2

Année 3

Année4

Année5

5- Compétences transver sales liées (description et nombre)

Formation continue

(1.3)

L égislation
(V.12 3)

Communication
(111.2)

Consultation (111.2) La consultation des bénéficiaires est essentielle au niveau préfectoral pour organiser les campagnes

Représentation
officielle (111.3)

Procédures

Gestion de Le systéme d'information doit rendre compte de maniere effective des vaccinations.
I’information
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7. Prévention, Contrdle et Eradication des maladies

m? total entretien
m1? constmuction
m?

_iutmraﬂtk T
WVehicule 4xd
Anire

Equipements spécifigues

TENOVATion

Moyens et Lignes] codt % Rv Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 Budget
budgétaires itair el | Lombre | Budget | Mombre | Budget | Mombre | Budget | Mombre | Budget | Nombre | Budget Total
IInvestissements matériels i i i i i 0
Laocairx

IInvestissements immatériels

Do oo

Do oo

Do oo

Do oo

Do oo

d

Perscnnels dappud

£

Em Motocyeletted
Em Automobiles Jxd)

n Wehicules dud)
Em on heurs Autres

170 000

150 600 [

0

Expaitise internafionale [ 0 0 g 0 0 0
IMasse salariale 0 0 0 0 0 1]
Vétérmarred 3 000 0 0 0 0 0 0
Anrires cadres universitaired 3 000 0 0 0 0 0 0
Para-professicmmels vétérinaired 1 500 0 0 0 0 0 0
Perscumels dappud 1 200 0 0 0 0 0 0

(Consommables / non stockables 270 000 270 000 270 000 270 000 270000 § 1350000
| _Consommation administrative 02 0 0 0 0 0 0

o o o o

of.
120 000

Total en millions GNE

1735

1735

1735

Vacems PECEY 0.1 1anon0a 1200000 | 120000 1200000 | 120000 | 1200000 600 000
Vaccins PPR| 0,1 1500000 | 150000 | 1500000 | 150 000 150 000 | 1500000 | 150000 | 1500000 | 150000 ) 750 000
[Services 0 0 0 0 0 1]

1735

8775
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I1-8.Santé publique vétérinaire et sécurité sanitaire des aliments

1. Objectif spécifique

Les SV ont I’ autorité et la capacité a appliquer, gérer et coordonner les mesures de santé publique vétérinaire, notamment les
programmes de prévention de certaines zoonoses transmises par les aliments ainsi que les programmes généraux de sécurité
sanitaire des aliments.

2- Réaultat / Stade d’ avancement attendu :

1. Lagestion, I application et |a coordination ne sont généralement pas conformes aux normes internationales.

2. Lagestion, I application et la coordination sont généralement conformes aux normes international es mais uniquement pour I’ exportation.

F

4. Lagestion, I’ application et la coordination sont généralement conformes aux normes international es pour |’ exportation et pour les produits distribués sur
I’ensemble du marché national et local.

5. La gestion, I"application et la coordination sont généralement pleinement conformes aux normes internationales, quel que soit le niveau de distribution
des produits (ensemble du marché national et local, et ventes directes).

3- Enjeux et stratégie del’ activité

Description de Assurer le contrble des zoonoses majeures, I'inspection des abattages et initier le contrle de la
I’activité transformation, de la distribution et des résidus.

Lien avec lespriorités | SPV2 : développement de I'inspection sanitaire de |'abattage

nationales SPV3: initier le contréle de latransformation et de la distribution des produits d'origine animale

L’ inspection est réalisée en fonction du volume d’ activité. Elle nécessite 12 inspecteurs atemps plein
au niveau de Conakry, est réalisée atemps partiel par les vétérinaires des SV P au niveau des 34
préfectures et par les vétérinaires privés sous mandat sanitaire au niveau des aires d’ abattage des 300
autres sous préfectures (abattage hebdomadaire, représentant environ 15 000 demi-journées).

Par ailleurs, I’ abattoir de Conakry doit étre relocalisé et réhabilité, ainsi sans doute que quel ques
abattoirs préfectoraux. Des études spécifiques sont nécessaires pour ce faire.

Toutes les procédures et normes d’ inspection et d’ agréments sont a mettre en place progressivement.
Enfin, la coordination avec la santé humaine doit étre renforcée

Stratégie de |’ activité

- Plan de reconstruction de I'abattoir de Conakry enconformite aux normes de salubrite sanitaire

Indicateurs - Procédures d inspection et d’ agréments
obj ectivement . . S
vérifiables - Plans d'inspection et rapports d activité

- Fiches de postes, affectations des personnels et contenu du mandat sanitaire

4- Taches et chronogramme

Expertise international e pour le plan architectural de reconstruction de I'abattoir de Conakry

Année 1 POSs et normes pour I'inspection desfiliéres et des produits, et I agrément des établissements...
Formation continue des inspecteurs des secteurs public et privé aux POSs d'inspection sanitaire
Année 2 Evaluation international e des établissements d'abattage et de transformation/distribution

Mise ajour de lalégislation sanitaire sur |'inspection sanitaire (agréments et normes, sanctions...)

Annee3 Préparation du plan de contrdle des résidus des médicaments vétérinaires
Année 4 Plan d'investissement progressif dans |’ amélioration sanitaire des établissements dans le pays
Année5

5- Compétencestransver sales liées (description et nombre)

Formation spécifique centre collaborateur OIE = 2 vétérinaires des SPV par an

Formation continue Formation complémentaire en inspection sanitaire pour les diplomés del’ISSMV: 4 semaines

(13 Formation continue courte pour les mandataires et les inspecteurs actuels : une semaine par an pour 30.
L égisiation Consolider lalegislation sanitai re da_ns ses \_/ol etsrel ar[ifs'aux aglre'ments'%\nitai res de;e etabl i'ssements
(V.12 3) d'abatjtage, de tygnsformatlon et de distribution des produits d'origine animale et aux inspections
T sanitaires desfilieres et produits
Communication Informer les bénéficiaires (transformateurs, distributeurs) des reglements, normes et procédures en
(11.1) inspection d'hygiene alimentaire
Consultation (111.2) Formation villageoise a la reconnaissance des 4 maladies lors des abattages familiaux.
Rf?prjﬁen(tatior; Parti cipation du représentant des SV aux travaux du comité du Codex Alimentarius deux fois par an
officielle (111.3
Procédures et normes d'inspection sanitaire des POSs pour I'inspection sanitaire des filieres et produits
Procédures Normes d'agrément et des POSs d'audit des etablissements d’ abattage,de transformation et distribution.
Développer |es procédures relatives au co,troles officiels.
Gestion de Base de données sur les saisies contréles effectués (abattoirs, résidus, produits...)
I'information
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[l.8. Sante Publigue Veténnaire et Sécunite Sanitaire des Aliments

Moyens et Lignes| Codt = Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 Budget
budgétaires Unitaire nnuel ["Hombre | Budget | Mombre | Budget | Mombre | Budget | Mombre | Budget | Mombre | Budget Total
[Investissements matérigls 71 000 7 200 7 200 7 200 7 200 99 800

oa

Anme

Equipements specifigues

ten)
m? construction
m? rénovation

Motocyeletted 3 000
Automobile 24 10 000
Vehicule 4z 30 000

Expaitise internafionale

0.
0
1]
0
0
0.
D -

35 000 0 0 0 35 000
Estampillesindividualisées 100 350 35 000 ] ] ]
0 0 0 0

IInvestissements immatériels 30 000 30 000 0 0 60 000
1] 1]

o 9

Em Automobiles 2xd
n WVehicules dxd)
Fm ou heure Autres

|Masse salariale 28 800 28 800 28 800 28 800 144 000
Vétgnmaired 3 000 (3 18 000 (3 (3 18 000 3 18 000 18 000 90 000

Antres cadres universitaired 3 000 0 0 0 0 0 ]
Para-professionnels véténnaired 1 500 6 10 800 6 10 800 G 10 800 G 10 800 10800 | 54000

Persomnels dappud 1 200 0 0 0 0 0 0
[Consommables [ non stockables 5 960 5 960 9 960 9 960 9 960 449 800
Consommation administrative ] | 02 5 760 5 760 5760 5760 5760 28 800

Total en millions GNF

6 500

208

494

299

299

299

2298
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11-9.M édicaments et produits biologiques a usage vétérinaire

1. Objectif spécifique

Les SV ont I’ autorité et la capacité permettant de contrdler les médicaments et les produits biologiques a usage vétérinaire.

2- Résultat / Stade d’ avancement attendu :

2. Les SV n'ont qu'une capacité limitée a exercer un contréle administratif sur I'utilisation, I'importation et la production des médicaments et des produits
bi ol ogiques a usage vétérinaire, notamment a réglementer |’ enregistrement de ces produits.

4, Les SV contrdlent totalement |'enregistrement, la vente et I'utilisation des médicaments et des produits biologiques a usage vétérinaire.

5. Les SV ont mis en place un dispositif de surveillance de I'utilisation des médicaments et des produits biologiques & usage vétérinaire ainsi que de leurs
effets indésirables (pharmacovigilance).

3- Enjeux et stratégiedel’ activité

Description de
I"activité

- Renforcer les ressources humaines et physiques de la section Médicament Vétérinaire

- Former les services préfectoraux au controle de premier niveau dans ce domaine

- Planifier le controle de la distribution du médicament

- Mettre en place une redevance pour financer ce contréle

- Promouvaoir les bonnes pratiques de distribution et de prescription aupres des vétérinaires privés

Lien aveclespriorités
nationales

SV1: assurer les fonctions régaliennes des SV en conformité avec normes OIE ;

Stratégie de |’ activité

Le contréle du médicament vétérinaire joue un réle fondamental tant dans la santé animale (qualité,
pharmacovigilance), que dans la santé publique (résidus) ou que dans la pérennité du maillage sanitaire
(concurrence déloyale).

L es contrdles sont coordonnés et exécutés par |’ équipe centrale de laDNSV en collaboration avec les
agents des SVP. Lacréation d' une redevance peut contribuer au financement du contrdle.

Indicateurs
obj ectivement
vérifiables

- ressources humaines et physiques de la section médicament vétérinaire de laDNSV

- procédures de contrdle sur les importations et ladistribution ;

- rapports d' activité de controle (pénalités, saisies...)

- données précises sur |e marché du médicament vétérinaire (Indicateur spécifique du plan)

4- Taches et chronogramme

- Affectation des ressources humaines a la section médicament vétérinaire et formation des inspecteurs

Année 1 - Planification du contréle incluant un plan d’ échantillonnage (importation, distribution, ayant-droits,
marchés illégaux, contrefacons...)

Année 2 - Formation continue (1 jour) des agents des SV P par la section médicament vétérinaire

Année3 - F,ormati on des vétérinaires privés (1 jour) sur lalégislation pharmaceutique vétérinaire et usage des
médicaments.

Année 4 - Application du systéme des pénalités prévus et suivi évaluation

Année 5

5- Compétencestransver sales liées (description et nombre)

Formation continue

(1.3)

Formation spécialisée des inspecteurs du médicament vétérinaire (estimée a1 mois)
Formation des SVP au contrdle de premier niveau et alégislation pharmaceutique vétérinaire (1 jour)
Formation des vétérinaires privés alalégislation et al’ usage rationnel des médicaments (1 jour).

L égislation
(V.12 3)

Mise ajour de lalégislation pharmaceutique vétérinaire pour garantir son adéquation avec les objectifs
du plan de renforcement, protection contre la concurrence déloyale et lafraude ainsi que sur le contréle
des médicaments, vaccinsinclut et des résidus, en prévoyant une redevance de commercialisation liée
aux activités de controle.

Communication
(11.1)

Des outils de communication doivent ére congus pour lutter contre les fraudes (détection des
médicaments contrefaits) et informer les ayants droits |égaux de la distribution sur |’ usage rationnel

Consultation (111.2)

La consultation des éleveurs est essentielle dans |a lutte contre la fraude.
La consultation avec les vétérinaires privés est essentielle pour laréduction desrésidus, la
pharmacovigilance, ainsi que pour larévision de lalégidation et la mise en place des procédures.

Représentation

La participation aux réunions internationales sur le médicament vétérinaire est importante.
Favoriser les liens avec les structures régional es (Laboratoires de référence OIE LACOMEV,

officielle (111.3) PANVAC. )
Définir les SOP concernant le contréle de I'importation et de la distribution (prescription, chaine de
Procédur es froid, étiquetage, contrefagons).
Etablir un plan d’ échantillonnage et de contrdle des points de distribution et des marchés illégaux
Etablir des systémes de pénalités
Gestion de La section doit disposer d’ une base de données comprenant I’ information nécessaire
I"information

sur le suivi des AMM, des controles, des pénalités, des importations, etc...
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I1.9. Médicaments et produits biologiques a usage véténinaire

Moyens et Lignes] Codt % Rv Année 1 Année 2 Année 3 Anngs 4 Année 5 Budget
budgétaires Unitaire | annue! [ Mombre | Budget | Mombre | Budget | Mombre | Budget | Mombre | Budget | Membre | Budget Total
linvestissements matériels 42 700 10 231 10 231 10 231 10 231 53 624
Locaix

m? total enTetien
m? constuction
m?

_-J'-J.JEOJJ:OG[].E Jud)
Vehicule 4

Ténovation

linvestissements immateriels

Fonds exceptionnal

Expertise infernafionale

cojlalo o

olalo o

alalo o

0 0 0 0 0 0
|MMasse salariale 15 600 15 600 15 600 15 600 15600 | T8 000
Vétérmared 3 000 4 12 000 4 12 000 4 12 000 4 12 000 4 12 000 G0 000

Anres cadres universitaired 3 000 0 0 0 0 0 0

Para-professiommels vétérinaired 1 500 0 0 0 0 0 0
Personnels dappuf 7 200 3 3600 3 3 600 3 3600 3 3600 3 3500 18 000

[Consommables / non stockables 15 920 15 920
Consommation administrative 0.2

1 WVehicules dxd]
.................................................... Emouhewre Autresy 0 L
..... Consommations speciligues 1 . e s
{
i}
0
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|1-10.Recherche desrésidus

1. Objectif spécifique

Les SV ont la capacité a appliquer des programmes de recherche des résidus de médicaments vétérinaires (antibiotiques et
hormones entre autres), de produits chimiques, de pesticides, de substances radioactives, de métaux, etc.

2- Résaultat / Stade d’ avancement attendu :

1.Le pays n’a mis en place aucun programme de recherche des résidus dans les produits d’ origine animale.

2.1 existe des programmes de recher che des r ésidus mais uniquement dans certains produits d’ origine animale destinés a I'exportation.

3.l existe un programme complet de recherche des résidus dans tous les produits d origine animale destinés a |’ exportation et dans certains produits de
consommation intérieure.

4.11 existe un programme complet de recherche des résidus dans tous les produits d’ origine animale destinés a |’ exportation et/ou ala consommation intérieure.

5.Le programme de recherche des résidus est systématiquement couvert par un plan d’ assurance de qualité et fait I’ objet d’ une évaluation réguliére.

3- Enjeux et stratégie del’ activité

- Déléguer larecherche de résidus pour les exportations de miel a destination UE (exportateurs)
- Faire une recherche sur les pesticides importés ou illégaux et voir ce qui peut faire objet de résidus
- Initier un plan de recherche de résidus sur certainesfiliéres avicole, viande rouge et lait

Description de
I'activité

Lien avec lespriorités

nationales - SP 2 : Contréle des abattages et de la distribution

Compte-tenu de | apparente faible consommation nationale de médicaments vétérinaires, la stratégie
vise d'une part arépondre aux exigences de |’ exportation du miel par une délégation des analyses, et

d’ autre part ainitier une recherche de résidus par une analyse et d’ une limitation du risque (pesticides,
antibiotiques, ...) dans desfiliéres spécifiques atravers |’ analyse, un échantillonnage et une information
adéquate des vétérinaires.

Cette activité est menée conjointement par la cellule Médicament Vétérinaire et le Laboratoire

Stratégie de |’ activité

Indicateurs - Résultats d’ analyse des échantillons de miel exportés vers |’ Europe
obj ectivement R . S .
vérifiables - Rapport scientifique d’ étude et documents de communication/formation

4- Taches et chronogramme

Affectation delamission aun cadre de I’ unité pharmacie vétérinaire

Année 1 Recherche bibliographique et évaluation

Année 2 Définition des plans de surveillance/controle

Année 3 Mise en cauvre le plan de contréle sur les résidus de médicaments.
Année 4 Publication des résultats et communication

Année5 Définition d’ une stratégie éventuelle de réduction des résidus

5- Compétencestransver sales liées (description et nombre)

Formation continue Formation d’'un agent du laboratoire sur larecherche de résidus (1 mois)

(1.3)
L égislation

(V.12 3)

Communication Communication des résultats auprés des bénéficiaires et information des consommateurs, des

(1.2) vétérinaires et des professionnels sur lamise en cauvre et les résultats du plan.

Consultation (111.2)

Repr ésentation Participation aux travaux et réunions dans le domaine des médicaments vétérinaires et leurs résidus.
officielle (111.3) (1 réunion par an)

Procédures Définir des SOP de contréle des résidus

Gestion de Ggion Qe I informat[on et (_ja donn_éessi : gestion des réﬁultats d%rpl_ans _ .
Finfor mation Préparation d’ un systéme d'information sur le plan de contrdle des résidus sur les aliments d’ origine

animale.
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[1-11. Problemes émer gents

1. Objectif spécifique

Les SV ont I'autorité et la capacité permettant d’ anticiper, afin d'y remédier correctement, les problémes émergents probables
relevant de leur mission et concernant le statut sanitaire du pays, la santé publique, I'environnement ou le commerce des
animaux et des produits d'origine animale.

2- Réaultat / Stade d’ avancement attendu :

1. Les SV n'ont pas établi de procédure pour anticiper |es problémes émergents probables.

3. Les SV évaluent les risques, les colts et/ou les opportunités liés aux problemes émergents identifiés, notamment la préparation de plans d'aerte
nationaux adaptés. IIs collaborent un peu en matiére de problémes émergents avec les bénéficiaires et d' autres organismes (chargés de la santé humaine,
de lafaune sauvage, du bien-&tre animal ou de I’ environnement).

4. En coordination avec leurs bénéficiaires, les SV conduisent des actions de prévention ou de lutte en cas d’ événement émergent négatif, ou des actions
bénéfiques en cas d’ événement émergent positif. IIs ont mis en place une collaboration officielle aboutie en matiere de problémes émergents avec les
bénéficiaires et d autres organismes (chargés de la santé humaine, de lafaune sauvage, du bien-étre animal ou de |’ environnement).

5. Les SV coordonnent avec les pays limitrophes et les partenaires commerciaux les réponses aux problémes émergents, notamment des audits sur la
capacité des pays a détecter les événements émergents et ay répondre aux stades les plus précoces.

3- Enjeux et stratégiedel’ activité

Description de
I"activité

Affecter et former un cadre de laDNSV ala gestion des probléemes émergents
Etablir un protocole d’ accord avec 'l SSMV pour laveille et la recherche sur les problémes émergents

Lien avec lespriorités
nationales

SV 1- Assurer les fonctions régaliennes des SV en conformité avec les normes OIE.

Stratégie de !’ activité

Le suivi des problémes émergents n’ est pas prioritaire dans le contexte actuel, mais doit étre initié en
collaboration entre laDNSV et I'|SSMV.

Indicateurs
obj ectivement
vérifiables

Fiche de poste du cadre responsabl e et formation adéquate.
Protocole d’ accord DNSV - ISSMV sur les problémes émergents.
Rapports d’ activité sur les problémes émergents.

4- Taches et chronogramme

Année 1l

Année 2

Année3

Année 4

Année5

5- Compétencestransver salesliées (description et nombre)

Formation continue

Formation continue du cadre affecté al’identification des problémes émergents (estimée a 1 mois a

(1.3) I” étranger)

L égislation

(V.12 3)

Communication Développer des outils de communications sur les problémes émergents par la Cellule de communication
(111.1)

Consultation (111.2)

Représentation

La personne en charge des problémes émergents doit pouvoir assister aux conférences et réunions sur

officielle (111.3) Ces sujets ou en organiser (2 voyages par an)

Procédures

Gestion de Systéme de collecte et de traitement de I'information sur |es problémes émergents a partir d’internet et
I"infor mation d’ abonnements
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|1-12.Innovation technique

1. Objectif spécifique

Les SV ont la capacité a rester en phase avec les derniers progrés scientifiques et a se conformer aux normes de I'OIE (et aux
textes de la Commission du Codex Alimentarius sil y a lieu).

2- Résultat / Stade d’ avancement attendu :

1. Les SV n'ont qu'un accés informel aux innovations techniques, par I'intermédiaire de contacts personnels ou de sources externes.

—

3. Les SV disposent d'un programme spécifique leur permettant de connaitre rapidement les innovations techniques et les normes internationales

importantes.

4. Les SV transposent les innovations techniques et les normes internationales dans certaines politiques et procédures, en Consultation avec les

bénéficiaires.

5. Les SV appliquent systématiquement |es innovations techniques et les normes international es importantes.

3- Enjeux et stratégie del’ activité

Description de
I"activité

- Affectation d’ un responsable au niveau central au suivi de |’ innovation technique
- Etablir un protocole d’ accord sur le suivi de I'innovation technique entre DNSV et ISSMV

Lien avec lespriorités
nationales:

SV1: Assurer lesfonctions régaliennes des SV en conformité avec les normes OIE.

Stratégie del’activité

Larecherche et I'innovation technique ne sont pas des priorités dans le contexte actuel, mais la DNSV
doit pouvoir bénéficier desinnovations si elles sont utiles par le biais d’ une collaboration avec I'| SSMV

Indicateurs
obj ectivement
vérifiables

- Fiche de poste d' un cadre de la DNSV mentionnant I’ innovation technique
- Protocole d’accord DNSV / ISSMV sur I’innovation technique
- Rapport d’ activité ou mise en cauvre d’ innovation technique par les SV

4- Taches et chronogramme

Année 1

Année 2

Année 3

Année4

Année5

5- Compétences transver sales liées (description et nombre)

Formation continue

Formation continue du personnel affecté alarecherche et transfert d’innovation technique et de normes

(1.3) (estimée a1 mais).

L égislation

(1IV.1,2,3)

Communication Organiser des conférences sur les sujets d' innovation avec les bénéficiaires (une consultation annuelle
(11.1) d’une journée avec 100 personnes).

Consultation (111.2)

Représentation

Le personnel en charge doit pouvoir participer aux réunions international es sur ces sujets (2 voyages

officielle (111.3) par an).

Procédures

Gestion de Systéme d'information sur les innovations techniques et les normes, abonnements aux revues et
I"information internet.
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[11-1.Communication

1. Objectif spécifique

Les SV ont la capacité a informer les bénéficiaires de leurs actions et programmes, ainsi que des évolutions en matiére de santé
animale et de sécurité sanitaire des aliments, dans un souci de transparence, d’ efficacité et de rapidité.

2- Résaultat / Stade d’ avancement attendu :

1. Les SV n'ont institué aucun mécanisme pour informer les bénéficiaires de leurs actions et programmes.

2. Les SV suivent des mécanismes de communication informels.

3. Les SV ont prévu un point de contact officiel chargé de lacommunication, mais ne diffusent pas toujours |es informations les plus récentes.

—

5. Les SV ont un plan de communication bien élaboré et diffusent activement et systématiquement leurs informations aux bénéficiaires.

3- Enjeux et stratégie del’ activité

Description de Créer un poste de chargé de communication au niveau de la section administrative de laDNSV et le
I’activité doter de ressources adéquates.

SV1: Assurer les fonctions régaliennes des SV en conformité avec les normes OIE.

SV 2 : Sécuriser le maillage sanitaire de terrain (protection sanitaire du cheptel guinéen et de la santé
publique) conforme aux normes del’ OIE.

SA1: Eradication PPCB et PPR.

SA2 : Connaissance du statut sanitaire de PPA, FA et FVR et alerte IAHP.

SA3 : Programmes conjoints pour les maladies ayant un impact économique important sur les
productions animales.

SP1 : Développement de programmes de contréle des zoonoses majeures : rage, hydatidose,
cysticercose, tubercul ose, brucellose.

SP2 : Développement de I’ inspection sanitaire des abattages et initier le contrdle de |a transformation et
de ladistribution des produits d’ origine animale.

Lien aveclespriorités
nationales :

Lacommunication de la DNSV doit étre techniquement indépendante afin de répondre aux normes de

Strategie del"activite qualité de I’ OIE. Elle concerne I’ ensembl e des compétences techniques des SV qui en ont besoin.

Indicateurs - Postes affectés et équipements de lacommunication au sein de laDNSV

obj ectivement - Supports de communication produits, diffusion et analyse d’ impact

vérifiables - Procédures et formation continue des cadres ala communication

4- Taches et chronogramme

Année 1 Mettre en place |e poste de chargé de communication et définir les stratégies de communication
Année 2 Former 10 cadres par an et dével opper les programmes

Année 3 Former 10 cadres par an et dével opper les programmes

Année 4 Former 10 cadres par an et dével opper les programmes

Année5 Former 10 cadres par an et dével opper les programmes

5- Compétences transver sales liées (description et nombre)

Formation continue Formation continue (2 jours) de 10 directeurs des SV centraux et cadres des SVP par an ala
(1.3) communication (objectif, organisation, méthodes,...).

L égislation
(1IV.1,2,3)

Organiser lacommunication dans les domaines suivants : exercice professionnel, Ordre Vétérinaire, et
maillage sanitaire ; formation continue ; réforme et vente des ressources physiques des SV
renouvel ées ; fonds d’ urgence et détection précoce ; capacité et qualité du laboratoire de diagnostic ;
analyse de risgue et problémes émergents ; tous programmes de santé animale et santé publique et
médicaments vétérinaires ; |égidation ; tracabilité ; zonage

Communication
(111.1)

L es plans de communication se mettent en place systématiquement en consultation avec les

Consultation (I11.2) bénéficiaires, notamment pour AIHP et pour les programmes prioritaires

Représentation

officielle (111.3)

Procédur s Définir_ les procédures (_je communication au niveau central et préfectoral afin qu’elle soit sous contréle
centralisé des SV, spécialement dans e cadre de I’ AIHP et des urgences

Gestion de Le traitement des données des différents systémes d' information des SV peut étre transmis au

I’information responsable de la communication des SV pour diffusion adéquate et contrdlée
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Il 1. Communication

| Equipements speciigues

Moyens et Lignes| codt % Rv Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 Budget
budgétaires Uinitaire nnuel I"Nombre | Budget [ Mombre | Budget | Mombre | Gudget | Nombre | Budget | Mombre | Budget Total
Jinvestissements matériels 62 200 13 050 13 050 13 050 13050 | 114 400
Locaux 1] 0 1] 0 1] 0
""""""""""""""""""""""""""""""" m total encresie 10 | | | ¢ | | o | | o |V oo e
m? constuction 300 0 0 0 0 0
.................................................................. i renovationd T90 b B B e s B e B B
..... MONENS, A2 HANSPONES. ... s s sl s s el s s o et Sl s o s s s o b s S
Motocyeletted 3 000 02 0 0 0 0 0 0
Antomobile 2z 10000 ) 0.2 0 0 ] ] ] 0
Veéhicule 4 30000 | 0.2 1 30000 0.2 & 000 02 £ 000 0.2 & 000 0.2 £ 000 54000
Aure] 0 0 0 0 0 0 0 0

Photocopieuse grande capacité] 15 0001 0,33 1 15000 0,33 4550 0,33 4550 033 4650 0,33 4550
GPS 300 0.2 a5 10 500 7 2 100 7 2100 7 2100 7 2100
linvestissements immatériels 180 000 180 000 120 000 120 000 120000 720 000

| _Formation

Expertise internationale

720 000

IMasse salariale & 000 6 000 6 000 30 000
Véténmaired 3 000 il 0 il 0 0 0
Antres cadres imiversitaired 3 000 2 & 000 2 & 000 2 000 2 & 000 2 £ 000 30 000
Para-professionnels véténmaired 1 800 0 0 0 0 0 0
Persommels dappud 1 200 0 0 0 0 0 0
[Consommables | non stockables 33 600

Consommation administrative

Cadred
Perzommels d'appuy

Em Motocyeletted
Em Antomohiles 2
1 WVeéhicules 4

Radiodifiusion

20000

20000

2200

2200

2200

3500

2200 |

190 000
D

0
0

]
[Services délégué 0 ] 0 ] ] 0
Total en millions GNF 6 500 1832 1512 1122 1122 1122 6711
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[11-2.Consultation des bénéficiaires

1. Objectif spécifique

Les SV ont la capacité a consulter efficacement les bénéficiaires a propos de leurs actions et programmes, ains que des
évolutions en matiére de santé animal e et de securité sanitaire des aliments.

2- Résaultat / Stade d’ avancement attendu :

1. Les SV n'ont établi aucun mécanisme de consultation des bénéficiaires.

2. Les SV utilisent des canaux informels pour consulter les bénéficiaires.

3. Les SV ont établi un mécanisme officiel pour consulter les bénéficiaires.

5. Les SV consultent activement les bénéficiaires et sollicitent leurs observations a propos des activités et des programmes en cours ou proposés, des
évolutions en matiere de santé animale et de sécurité sanitaire des aiments, des interventions a I'OIE (Commission du Codex Alimentarius et Comité
SPSdel’OMC sil y alieu) ainsi que des projets d'amélioration de leurs activités.

3- Enjeux et stratégie del’ activité

Description de
I’activité

Organiser formellement les consultations sur la mise en oeuvre des politiques sanitaires au niveau
préfectoral, et sur les domaines réglementaires ou inter-professionnels au niveau national .
Favoriser le développement durable des interprofessions et les Comités de Défense Sanitaire (CDS).

Lien avec lespriorités
nationales:

SA1: Eradication PPCB et PPR.

SA2 : Connaissance du statut sanitaire de PPA, FA et FVR et aderte IAHP.

SA3: Programmes conjoints pour les maladies ayant un impact économique important sur les
productions animales.

SP1 : Développement de programmes de contréle des zoonoses majeures : rage, hydatidose,
cysticercose, tuberculose, brucellose.

SP2 : Développement de I’ inspection sanitaire des abattages et initier le contrdle de |a transformation et
de ladistribution des produits d’ origine animale.

Stratégie de !’ activité

La consultation des bénéficiaires qui existe en Guinée doit &tre mieux valorisée comme une force des
SV.

Indicateurs
obj ectivement
vérifiables

- Procédures formelles, rapports des consultations préfectorales et nationales
- statuts et activité des interprofessions et des CDS

4- Taches et chronogramme

Créer le poste de chargé de consultation et vulgarisation au sein de laDNSV

Année 1 Définir des cadres de consultations formels au niveau central (bi-mestrielle) et préfectoral (2 fois par
an) avec 25 personnes en moyenne, les procédures décisionnelles et de diffusion de ces consultations.

Année 2 Former 10 cadres de laDNSV et des SVP par an ala consultation des bénéficiaires (2 jours)

Année 3 Former 10 cadres de laDNSV et des SVP par an ala consultation des bénéficiaires (2 jours)

Année 4 Former 10 cadres de laDNSV et des SVP par an ala consultation des bénéficiaires (2 jours)

Année5 Former 10 cadres de laDNSV et des SVP par an ala consultation des bénéficiaires (2 jours)

5- Compétencestransver sales liées (description et nombre)

Formation continue

(1.3)

Formation continue des directeurs et adjoints des SV centraux et préfectoraux ala consultation avec les
bénéficiaires (objectif, organisation, procédures, méthode et techniques d’ animation) a raison de 10 par
an pendant 1 jour.

L égislation

(1V.1,2,3)

Communication Des outils de communications peuvent étre nécessaires pour |la préparation des consultations
(111.2)

Consultation (111.2)

Organiser |les consultations nationale bimestrielle et préfectorale semestrielle sur une journée sur :

I’ exercice vétérinaire et le maillage sanitaire (nationale) ; les fonds d’ urgence et I’ a erte précoce
(nationale) ; la prévention et le contréle des maladies (préfectorales) ; les médicaments et résidus
(nationale) ; latracahilité et le zonage (préfectorales) ; lalégislation et I' harmonisation (nationale) ; les
programmes conjoints (préfectorales)

Représentation

Il est important de favoriser |' accés des bénéficiaires aux réunions internationales (OMC,....)

officielle (111.3)
. Etablir des procédures précises de consultation (calendrier, représentants, colléges, votes, objectifs,
Procédures !
remboursements de frais, budget,....)
Gestion de Un systéme d’ enregistrement des consultations doit étre établi pour suivre les décisions
I'information
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Ii 2. Consulation des bénéficiaires

Moyens et Lignes] Codt % R Annge 1 Annge 2 Annge 3 Annge 4 Annge 5 Budget
budgétaires Unitaire nnuel |Nembre | Budget | Mombre | Budget | Mombre | Budget | Mombre | Budget | Nombre | Budget Total
linvestissements matériels 2350 i i i i 2 350

m? constuction
m? rénovation

Motocycletted
Antomobile Jxd
Vehcule dacd)
Anmre

300 0
AL W W— — A
............................................................................. LI —
3 000 02 i
10000) 02 ]
30000 02 ]
0 0 ]

Equipements speciigues 0 0 0 0 0 0
] ] ] ] ]
0 0 0 0 0
[Investissements immatériels 0 0 0 0 0 0
..... £0N0S EXCEPHONNS! .. emse s s s Do s o BB s B s oo B B
| _Formation i} 0 0 0 0 0 0
Expertise infermationale 0 ] ] ] ] ] 0
IMasse salariale 3000 3 000 3000 3000 3000 A5 000
Vétérmared 3 000 1 3000 1 3000 1 3000 1 3000 1 3000 15 000
Antres cadres universitaired 3 000 ] ] ] ] ] 0
Para-professionnels vétérinaired 1 800 0 0 0 0 0 0
Personnels dappd 1 200 0 0 0 0 0 0

[Consommables / non stockables

Cadred
Personnels dappud

Em Motocycletted
Em Auntomohbiles 2
n Wehicules dud

Km ou heure Autres

28 ]
........ LN I N WL N
............................................................................. L1

007 0

a2 ]

4 0

0 0

T2 72

72

72
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I11-3.Représentation officielle

1. Objectif spécifique

Les SV ont la capacité a collaborer régulierement et activement aux réunions importantes des organisations régionales et
internationales, dont I'OIE (et la Commission du Codex Alimentarius ains que le Comité SPS de I'OMC s'il y a lieu), en
participant a ces manifestations et en assurant leur coordination et leur suivi.

2- Résultat / Stade d’ avancement attendu :

1. Les SV ne participent pas aux réunions importantes des organisations régionales ou internationales, ou n’en assurent pas le suivi.

2. Les SV participent sporadiquement aux réunions importantes et/ou y contribuent de maniére limitée.

3. Les SV participent activement ala plupart des réunions importantes.

—

5. Dans le cadre de leur participation aux réunions importantes, les SV consultent les bénéficiaires afin de n’ omettre aucune question stratégique, de jouer
un réle moteur et d assurer la coordination au sein des dél égations nationales.

3- Enjeux et stratégie del’ activité

Description de

I activité Assurer la participation des SV a toutes les réunions international es importantes, estimées a 20 par an.

Lien aveclespriorités

nationales SV1: Assurer les fonctions régaliennes des SV en conformité avec les normes OIE.

Cette activité transversale va se retrouver dans les activités liées a certaines compétences critiques. Cela

Strategiedelactivite établit le programme de représentation officielle des SV durant le plan de renforcement

Indicateurs
obj ectivement - Nombre et lieux des réunions international es, préparation, rapports et diffusion.
vérifiables

4- Taches et chronogramme

Année 1

Année 2

Année 3

Année4

Année5

5- Compétences transver sales liées (description et nombre)

Formation continue

(1.3)

L égislation
(IV.1,2,3)

Etablir la stratégie de communication pour défendre des dossiers dans |l es réunions international es
Synthétiser et diffuser I'information sur le contenu des réunions internationales au niveau central et
préfectoral si nécessaires

Communication
(11.1)

Consultation (111.2)

Assurer la participation des SV atous les réunions du Codex Alimentarius (2), OMC (1), OIE (2), et
autres si nécessaires au niveau international ou régional, par exemple :
- laboratoire et qualité (3)

Représentation - analyse de risque (2) et problémes émergents (2)

officielle(111.3) - séeurité aux frontieres (2)
- médicaments (3) et résidus (1)
- enseignement vétérinaire (2)
Procédures
Gestion de
I'information

123




1.3. Représentation Officielle

Motocyeletted
Automobile 2xd
Weéhicule dxd)

Moyens et Lignes] Codt % Rv Année 1 Année 2 Année 3 Annge 4 Année 5 Budget
budgétaires Unitaire nnuel ["Hombre | Budget | Mombre | Budget | Mombre | Budget | Mombre | Budaet | Nombre | Budgst Total
investissements matériels 0 0 i i i 0
..... LOCEUL s s s s s g o s o s s o s s o s s o s s s I —
m? total entretieny T2 0 0 0 0
m? construction 300 0 0 ] 0
m? rénovation i 0

| _Formation

o:oO o0 o
oo |0 O

ociolalo o

oiola|lo o

[ Exﬁm‘se internationale 0 0 0 0 0
IMasse salarials 0 1] 1] 1] 0
Véternaired 3 000 0 il 0 0 0
Autes cadres umiversitaireq 3 000 0 0 0 0 0
Para-professionnels vétérinaired 1 500 0 0 0 0 0
Perscunels dappud 1 200 0 0 0 0 0

[Consommables / non stockables 63 500 63 500 63 500 63 500 317 500
| Consommation administrative 02 0 0 0 0 0 0

Total en millions GNF

413 413

413

413

Cadres 397 500
Personnels dappuf 15 0 0 o oo N . o
- T " I L — L
] i i i i i i
Fm Automobiles 2x4y 0,2 0 0 ] ] ] 0
2 Véhicules 4] 0.4 0 0 0 0 ] 0
.................................................... Kmouheore Autres] 0 4 Ll el WO O LI I
..... Consommations speciiques o di o D - oD, e LU .
] 0 0 ] 0 0 0
a 0 0 0 0 0 0
Services [1] i i 0 i i 0

413

2 064
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[11-4.Accréditation/habilitation/dé égation

1. Objectif spécifique

Le secteur public des SV a I’autorité et la capacité permettant d’ agréer / habiliter le secteur privé (vétérinaires, laboratoires,
etc. du secteur privé) afin de lui déléguer la réalisation de certaines taches officielles.

2- Résaultat / Stade d’ avancement attendu :

1. Le secteur public des SV n'ani l'autorité ni la capacité nécessaires pour agréer le secteur privé, |"habiliter aréaliser des taches officielles ou lui confier
des missions par délégation.

2. Le secteur public des SV al'autorité et la capacité nécessaires pour agréer / habiliter le secteur privé ou lui confier des taches par délégation, mais aucune
accréditation ni aucune habilitation / délégation ne sont en vigueur.

3. Le secteur public des SV éabore des programmes d'accréditation / d' habilitation / de délégation pour certaines taches, mais ces programmes ne sont pas
réguliérement réexaminés.

—

5. Le secteur public des SV effectue des audits sur ses programmes d'accréditation / d’ habilitation / de délégation afin de conserver la confiance de ses
partenaires commerciaux et de ses bénéficiaires.

3- Enjeux et stratégie del’ activité

Description de
I’activité

- Préciser toutes les activités officielles déléguées aux vétérinaires priveés : vaccinations, surveillance
épidémiologique, tracabilité, inspection des aires d’ abattage, formation et vulgarisation a destination
des éleveurs et de leurs organisations,

- Assurer le suivi évaluation et le contréle d’ efficacité des dél égations officielles (mandat sanitaire)

Lien aveclespriorités
nationales :

SV1: Assurer lesfonctions régaliennes des SV en conformité avec les normes OIE.

SA1: Eradication PPCB et PPR.

SA2 ; Connaissance du statut sanitaire de PPA, FA et FVR et alerte IAHP.

SA3 : Programmes conjoints pour les maladies ayant un impact économique important sur les
productions animales.

SP1 : Développement de programmes de contréle des zoonoses majeures : rage, hydatidose,
cysticercose, tuberculose, brucellose.

SP2 : Développement de I inspection sanitaire des abattages et initier le contréle de la transformation et
de ladistribution des produits d’ origine animale.

Stratégie de |’ activité

Ladélégation officielle est un outil essentiel pour renforcer la chaine de commande et promouvoir la
mise en place d’'un maillage sanitaire stable et efficient.

Indicateurs
obj ectivement
vérifiables

- activités déléguées
- rapport d’ activité et de paiement
- plan de contrdle et rapports

4- Taches et chronogramme

Année 1 Décrire toutes les procédures et négocier les montants des activités dél éguées.

Année 2 Définir les plans d’ échantillonnage pour le contréle d’ efficacité de la délégation et les pénalités
Année 3

Année 4

Année 5

5- Compétences transver sales liées (description et nombre)

Formation continue

(1.3)

formation continue de tous les mandataires sur les activités dél éguées est essentielle (2 jours par an).

L égidlation
(1V.1,2,3)

Communication
(111.2)

Consultation (111.2)

La consultation entre les éleveurs, les vétérinaires privés et les SV publics doit é&tre menée au niveau
préfectoral deux fois par an pour définir les tarifs, les modalités et |’ évaluation.

Représentation

officielle (111.3)

Procédur es Des procédures précises doivent étre établies pour toutes les activités déléguées ainsi que pour leur
contrdle

Gestion de Systéme d'information sur les activités relevant du mandat sanitaire effectuées par les vétérinaires

I’infor mation privés doit permettre d’ assurer son suivi.
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Il 4. Accréditation, Habilitation, Délegation

Moyens et Lignes| Codt % Rv Anneée 1 Annge 2 Annde 3 Année 4 Année 5 Budget
budgétaires Unitaire | annuel | Nombre | Budgst | Mombre | Budget | Membre | Budget | Mombre | Budget | Mombres | Budget Total
[Investissements matériels 0 0 0 0 0 0

fota ten)
m? constction
m? réncvation

"""""""""""""""""""""""""""""""" Motocyclettes
Antomobile

Veheule 4x4

Anme

Equipements specifigues

linvestissements immatériels

Persommels dappuy

Em Automobiles 2xd
n Wehicules dud)
Em ou heurs Autres

Em Motocyclettes

Expertise internalionale
|Masse salanale
Veétérinaired 3 000
Antres cadres universitaired 3 000
Para-professionnels vétérinaired 1 800
Personnels dzppud 1 200
[Consommables / non stockables
_____ Consommation administrative ) 02
..... [0S 08 USSIONS ..o oo s
Cadres

Total en millions GNE
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I11-5.0rganisme statutaire vétérinaire

1. Objectif spécifique

L’ organisme statutaire vétérinaire est une institution autonome responsable de la réglementation des vétérinaires et des para-
professionnels vétérinaires. Son role est défini dans le Code terrestre.

2- Résaultat / Stade d’ avancement attendu :

5. L'organisme statutaire vétérinaire est soumis a des procédures d'éval uation portant sur son indépendance, sa capacité fonctionnelle et sa composition.

3- Enjeux et stratégiedel’ activité

Description de
I'activité

- Renforcer la collaboration avec I'l SSMV de Dalaba sur les effectifs et la qualité du cursus d' étude

- Développer les modalités d'accés aux mesures incitatives a I'installation dans le secteur privé afin
d’ organiser le réseau sanitaire, ainsi que I’ organisation de la protection sociale individuelle.

- Enregistrer et définir les catégories, taches et supervision des para-professionnels employés par les
vétérinaires privés et publics.

Lien aveclespriorités
nationales:

SV 2: Assurer le maillage sanitaire national

SA1: Eradication PPCB et PPR.

SA2 : Connaissance du statut sanitaire de PPA, FA et FVR et derte IAHP.

SA3 : Programmes conjoints pour les maladies ayant un impact économique important sur les
productions animales.

Stratégie del’activité

L’ Ordre doit jouer un réle clé dans la mise en place du maillage sanitaire des vétérinaires privés en
assurant un bon niveau de compétence et un revenu suffisant pour leur indépendance technique, une
implantation territoriale adéquate pour le maillage sanitaire, et une protection sociae suffisante pour
leur bien-é&tre fondamental.

Indicateurs
obj ectivement
vérifiables

- Rapport de réunions avec ISSMV de Dalaba
- Modalités d’ acces aux mesures d’ appui al’installation et maillage sanitaire réalisé
- Modalités d’ organisation de la protection sociale individuelle des vétérinaires privés

4- Taches et chronogramme

- Limitation del’ acces al’ISSMV de Dalaba

Année 1 - mises en place des mesures incitatives al’installation pour 30 installations

- mise en place des modalités de la protection sociale individuelle des vétérinaires privés
Année 2 - 30inst_a|rla¢ionsré§\|isé$ N . o

- modalités d’ enregistrement et de supervision des para-professionnels vétérinaires
Année 3 - 30 installations réalisées
Année 4 - 30 installations réalisées
Année5 - 30 installations réalisées

5- Compétencestransver sales liées (description et nombre)

Formation continue

(1.3)

L égidation Légidation définissant les catégories, compétences, activités et modalités de supervision des para-
(Iv.1,2,3) professionnels vétérinaires privés et publics

Communication L’ Ordre des Vétérinaires pourrait disposer d’ un site internet et éditer un bulletin

(111.1)

Consultation (111.2)

L’ Ordre participera aux consultations locales pour |'implantation des cabinets vétérinaires.

Représentation

L’ Ordre des Vétérinaires doit pouvoir maintenir des relations internationales avec les Ordres
homologues (2 voyages par an qui dans les conditions actuelles pourraient étre pris en charge par les

officielle (111.3) V)
Définir les différentes catégories de para-professionnels, leurs activités et les modalités de leur
Procédures supervision. Assurer leur enregistrement.
Une négociation collective doit permettre d’ établir les modalités de rétribution et supervision des para-
professionnels par les vétérinaires privés
Labase de données de I’ Ordre des V étérinaires doit permettre recensement actualisé des vétérinaires et
. para—professionnels indiquant les noms, &ges, coordonnées, origine du dipldme, spécialisations,
Gestion de f . L AN e : )
Vinformation onctions actuelles. Ceci doit permettre d’ avoir une vision prospective dans le temps et dans I’ espace de

larépartition et de |’ évolution des vétérinaires disponibles. La cartographie de ces ressources, leur
catégorisation par activité et la pyramide des ages sont indispensables.
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1il.5. Organisme Statutaire Vétérinaire

Movens et Lignes] Codt %% Ry Année 1 Année 2 Année 3 Annee 4 Annse 5 Budget
budgétaires Unitaire | annuel [ Mombre | Budget | Mombre | Budget [ Nembre | Budget | Mombre | Budget | Mombre | Budget Total
linvestissements matériels 5350 0 i i 0 6 350

fotz fen)
m? constction

u] 0 n] u] ] 0
.................................................................. 1) rénovation SR IS SO IS NS NS (O S U WU T SN S S W —
..... LSRR L et N [N W WO N N WL N U WL [ WL W WL I
Motocycletted 3 000 02 0 0 0 0 [l 0
Anternobile 2z 10000 0.2 0 0 o 0 0 0
Veéhneule 4x4 30 000 02 0 0 ] ] 0 0
Aume a 0 0 0 0 0 0 0

""" Equipements specigues ] 0 g T I

u] 0 n] u] 0

0 0 u] 0 0
linvestissements immateriels 166 000 166 000 150 000 150 000 150000 § 782 000
..... Fonds exceptionnel ... 2.990.1....0.... .. 30...] 150000 ) 30 Tisooool 0 Lisooool 20 Tisooool =0 Tisooool 7s0000

Expertise infernafionale 5 0 ) 0 0
IMasse salariale 1] 0 0 1] 0
Vetérinaired 3 000 0 0 0 0 0
Autres cadres universitaired 3 000 0 0 0 0 0
Para-professionnels vétérnaired 1 800 0 0 0 0 0
Persomnels dappud 7 200 0 0 ] 0 0
[Consommables | non stockables 0 0 0 0 0
..... Consommation administrative 1 02 1 ¢ o p.o 4 e R B
............................................................................................................................................................................. LI R WL WU NN U PN WL SO NN S S
0
0

Em Automebiles 2x 0.2 0 0 ] ] ] 0
n Vehicules 4xd 0,4 0 0 0 ] 0 0
Em ou heurs Auires a . ] ] ]

[Sarvices délégué 0 1] ] 1] 1] ] 0
Total en millions GNF 6 500 1120 1079 975 a75 975 5124
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I11-6.Participation des producteurs et des autres bénéficiaires aux programmes

d’action communs

1. Objectif spécifique

Les SV et des bénéficiaires ont la capacité de formuler et de mettre en oauvre des programmes d’ action communs portant sur la
santé animale et la sécurité sanitaire des aliments.

2- Réaultat / Stade d’ avancement attendu :

1. Les producteurs et autres bénéficiaires respectent leurs obligations, mais ne participent pas activement aux programmes.

2. Les producteurs et autres bénéficiaires sont informés des programmes et aident les SV ales appliquer sur le terrain.

3. Les producteurs et autres bénéficiaires sont formés a participer aux programmes, signalent les améliorations nécessaires et participent a la détection

précoce des maladies.

5. Les producteurs et autres bénéficiaires se sont organisés officiellement pour participer aux programmes en cours de développement, en étroite
collaboration avec les SV.

3- Enjeux et stratégie del’ activité

Description de
I’activité

Les programmes conjoints sont mis en place dans le cadre de latragabilité, de la vaccination contre la
maladie de Newcastle, du zonage PPCB, des vaccinations contre |les charbons bactéridien et
symptomatique, la pasteurellose et larage, et le contréle de zoonoses durant |’ abattage familial.

L es éleveurs sont formés dans chaque village par les vétérinaires priveés, durant une journée par an.

Lien aveclespriorités
nationales:

Stratégie de |’ activité

La stratégie des programmes conjoints permet une évolution de I’ activité des SV. Elle devrait permettre
de reprendre de nombreux programmes en cours d' achévement. Par ailleurs les programmes conjoints
peuvent fortement favoriser la constitution du réseau sanitaire des vétérinaires privés en leur assurant
des missions, donc des revenus stables et 1a durabilité des CDS.

Indicateurs
obj ectivement
vérifiables

4- Taches et chronogramme

Année 1 Conception des outils de communication et de formation selon les thémes choisis
Année 2 Développement des thémes et évolution des campagnes

Année 3 Recyclage des formations

Année 4 Organisation autonome des CDS

Année5

5- Compétences transver sales liées (description et nombre)

Formation continue

(1.3)

Laformation continue de tous les acteurs doit étre définie dans les programmes

L égislation
(V.12 3)

Communication
(111.2)

Les outils de communication consistent en messages radio diffusés, posters et documents.
On peut estimer que deux posters et deux documents de formation par village sont nécessaires.
La diffusion radiophonique est estimée forfaitairement.

Consultation (111.2)

La consultation des bénéficiaires est bien entendu indispensable pour la définition des programmes
conjoints

Repr ésentation

officielle (111.3)
. L es procédures de mise en cauvre doivent étre définies précisément entre les acteurs pour chacun
Procédures )
d’ entre eux.
Gestion de
I'information
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6. Participation des producteurs et aufres benéficiaires aux programmes d'action commiuns

Moyens et Lignes| codt % Rv Annge 1 Année 2 Année 3 Annge 4 Année 5 Budget
budgétaires Unitaire nnuel I"Nombre | Budget [ Mombre | Budget | Mombre | Gudgst | Nombre | Budget | Mombre | Budget Total
IInvestissements matériels i i i i i [1]
..... L1 SO N W W— L
m? total entretieny 15 0
m? construction 300 0
m? renovation 0

;U.]tU]LG&].& T !
Véhieule = 30000 0.2
Anme

Equipements spécifiguas

IInvestissements immatérizls

| Formation

[ Expertise internationale

0 0 0 0
IMasse salariale ] 0 ] 0
Vétérinaired 3 000 0 0 i 0
Auires cadres universitaired 3 000 0 0 0 0
Para-professionnels véténnaired 1 800 0 0 0 0
Persommels dappud 1 200 0 0 0 0

(Consommables / non stockables 22 000 22 000 22 000 110 000
| Consommation administrative 02 0 0 o1 0 0o 1 0

Em Automebiles 2z 0.2 0 0 ] ] ] 0
1 Véhicules 4xdl 0,4 0 0 0 ] 0 0

2 documents + posters / village 10

, 110 000
0 0 0 ] ] ] 0

Services i 0 0 ] ] ]

Total en millions GNF 6 500 143 143 143 143 143 715
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|V-1.Elabor ation d’une législation et de r églementations, et application des
textesreglementaires

1. Objectif spécifique

Les SV ont I'autorité et la capacité leur permettant de participer activement a I'élaboration de la Iégislation et des
réglementations nationales, et de faire appliquer aux animaux, aux produits d'origine animale et aux processus relevant de leur
domaine de compétence les réglementations sur la santé animale et la sécurité sanitaire des aliments.

2- Réaultat / Stade d’ avancement attendu :

1. Les SV n'ont ni I'autorité ni la capacité nécessaires pour participer a I'élaboration de la Iégislation et des réglementations nationales, ni pour mettre en
cauvre les textes réglementaires qui en résultent.

2. Les SV ont I'autorité et la capacité nécessaires pour participer a I'élaboration de la Iégislation et des réglementations nationales, mais ne sont pas en
mesure de faire appliquer, au niveau national, les textes réglementaires qui en résultent.

3. Les SV ont |'autorité et la capacité nécessaires pour participer al'élaboration de la législation et des réglementations nationales et de faire appliquer, au
niveau national, les textes réglementaires qui en résultent.

5. Les SV consultent les bénéficiaires pour |'application des réglementations répondant aux besoins du commerce international .

3- Enjeux et stratégie del’ activité

Description de Recruter un juriste en interne alaDNSV.
I"activité Organiser la consultation pour la préparation de nouvelles |égidations et des nouvelles procédures

Lien aveclespriorités

nationales SV1: Assurer les fonctions régaliennes des SV en conformité avec les normes OIE.

Les SV doivent pouvoir préparer les projets de égisations, réglementations et procédures de maniére

Strategiedelactivite conforme avec le cadre juridique national et international. Il s agit d'un travail permanent.

Indicateurs
obj ectivement L égidlation publiées ou harmonisées
vérifiables

4- Taches et chronogramme

Année 1 Recruter un juriste alaDNSV

Année 2

Année 3

Année4

Année5

5- Compétencestransver salesliées (description et nombre)

Formation continue Définir les besoins de formation continue des agents chargés de I’ application des lois et réglements.
(1.3)

L égidation Mettre en place les |égislations dans les domaines suivants : fonds d’ urgence, pharmacie vétérinaire,
(1vV.1,2,3) supervision des para-professionnels vétérinaires et zonage

Communication

(111.1)

Etablir des procédures formelles pour la consultation nationale des bénéficiaires dans la préparation des

Consultation (111.2) |égislations et réglementations.

Représentation

officielle (111.3)

. Etablir les procédures claires pour I’ inspection (alimentaire, frontiére, pharmacie, mandat sanitaire,
Procédures etc...)
Gestion de Un systeme d’information adéquat doit permettre d’ accéder auix textes réglementaires et de vérifier
I’infor mation I’ application des lois et réglements
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I\V.1. Elaboration et application des légisiations et réglementations

Moyens et Lignes] Codt % Rv Année 1 Année 2 Année 3 Annge 4 Année 5 Budget
budgétaires Unitaire | annue! | Mombre | Budget | Mombre | Budget | Mombre | Budget | Mombre | Budget | Mombre | Budget Total
Investissements matériels 2 350 776 776 776 776 5 452
..... LOCAUY | coeeeeeoesessomesssnems 0 i i i 0 0

m? total enmetien
m? consticiion

Automobile 2
Vehicule 4

| _Telécommunications

| Equipements speciigues i i i i i i
0 0 0 a0 a0
1] 1] 1] ] ]
linvestissements immatériels 30 000 30 000 30 000 il il 90 000
| _Fonds exceptionnel 0 ] 1] 0 ] 1] 0

CAJ:

|viasse salarizle
Vétérinaired 3 000 0 0 0 0 0 0
Anrres cadres universitaire 3 000 1 3 000 1 3 000 1 23000 1 3000 1 3000 15 000
Para-professionnels vétérinaired 1 800 0 0 0 0 0 0
Perzcumels d'appud 1 200 ] ] ] 0 ] 0

[Consommables / non stockables
| Consommation administrative

=
[o%]

Cadred

u] 0 ]
......................................................... Pesonnels dappud 15 1 o d ) S N —
..... Frais vehicules et transports L e B SN . —
Em Motocyeletted 0,07 0 0 0
Km Antomobiles 2xdl 0,2 ] 0 0
1 Wehicules 4xd 4 0 0 0
n] u] ]

0

Services délégué 1] 0 0 0 0 0 0 1]
Total en millions GNF 6 500 234 223 223 28 25 737
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IV-2.Respect de lalégisation et desréglementations par les bénéficiaires

1. Objectif spécifique

Les SV ont |'autorité et la capacité permettant de sassurer que les bénéficiaires respectent la réglementation sur la santé
animale et la sécurité sanitaire des aliments, pour les questions relevant de leur domaine de compétence.

2- Résaultat / Stade d’ avancement attendu :

1. Les SV ne disposent d’ aucun programme pour sassurer que les bénéficiaires respectent les réglementations applicables.

2. Les SV appliquent un programme prévoyant des inspections et une vérification de la conformité aux réglementations relatives aux animaux et aux
produits d'origine animale. |Is consignent les cas de non-conformité, mais ne prennent généralement aucune mesure supplémentaire.

4. Les SV collaborent avec les bénéficiaires pour réduire au minimum les cas de non conformité.

5. Les SV effectuent des audits sur leur programme de conformité.

3- Enjeux et stratégiedel’ activité

Description de Programmer des contrdles sur les domaines réglementaires prioritaires suivants: médicaments,
Iactivité inspection aux frontiéres, inspection des abattages, et de certains secteurs de la distribution (lait, viande)

Lien aveclespriorités

nationales SV1: Assurer les fonctions régaliennes des SV en conformité avec les normes OIE.

Ces programmes de contrdle sont mis en cauvre par les vétérinaires tels que décrits dans les
compétences 1.4, 8, 9 et 10.

L es budgets sont compris dans le fonctionnement des compétences de coordination (1.6) ou 11.4, 8, 9,
10.

Stratégie de |’ activité

Indicateurs
obj ectivement
vérifiables

Plans et rapports d’ activités
Bases de données des saisies et pénalités

4- Taches et chronogramme

Année 1l

Année 2

Année 3

Année4

Année5

5- Compétencestransver salesliées (description et nombre)

Formation continue

(1.3)

L égislation
(V.12 3)

Communication Développer les outils de communication sur le respect de lalégislation et les pénalités dével oppées
(111.2)

Consultation (111.2)

Représentation

officielle (111.3)

Procédures Etablir les procédures de controle et |es pénalités

Gestion de Un systeme d’information doit permettre le suivi des controles et pénalités
I’information

133




| V-3.Har monisation inter nationale

1. Objectif spécifique

Les SV ont I’ autorité et |a capacité permettant de jouer un réle actif dans I'harmonisation inter national e des réglementations et
des mesures sanitaires, et de sassurer que la législation et les réglementations nationales relevant de leur domaine de
compétence intégrent les normes inter national es applicables.

2- Réaultat / Stade d’ avancement attendu :

1. La légidation, les réglementations et les mesures sanitaires relevant du domaine de compétence des SV ne tiennent pas compte des normes
internationales.

2. Les SV sont conscients des carences, incohérences ou non conformités de la Iégislation, des réglementations et des mesures sanitaires nationales par
rapport aux normes internationales, mais n‘ont pas la capacité ou le pouvoir de remédier aux problemes.

3. Les SV suivent I’ évolution des normes internationales (étapes de création et de révision). |ls révisent périodiquement la |égislation, |es réglementations
et les mesures sanitaires nationales dans le but de les harmoniser avec les normes internationales si nécessaire, mais ne participent pas activement aux
commentaires des projets de normes présentés par |es organisations intergouvernemental es compétentes.

5. Les SV participent activement et réguliérement & la rédaction, la négociation et I'adoption de normes internationales™® et se référent a ces textes pour
harmoniser lalégisation, les réglementations et les mesures sanitaires de leur pays.

3- Enjeux et stratégie del’ activité

Description de Développer propositions et commentaires sur les normes internationales dans le cadre de I'OIE et du
I’activité Codex Alimentarius et CIPV dans un cadre d’ intégration régionale et continentale.

Lien avec lespriorités

nationales

Poursuivre |"harmonisation des |égislations sur la santé publique et |a certification et participer aux

Stratégie de |’ activité < - . N - L .
& débats sur les normes international es de maniére concertée sur le plan sous-régional ou continental.

Indicateurs L égidlations publiées et harmoni sées.
obj ectivement Rapports avec commentaires ou propositions de la Guinée dans les réunions international e ou sous-
vérifiables régionales.

4- Taches et chronogramme

Année 1

Année 2

Année 3

Année4

Année5

5- Compétences transver sales liées (description et nombre)

Formation continue

(1.3)
L égislation
(1V.1,2,3)
C(omrr)lunication Communiquer les |égidlations harmonisées auprés des bénéficiaires et des SV de terrain
1.1

Consultation (111.2)
Repr ésentation Participation aux réunions internationales et régionales sur les normes et I harmoni sation, notamment
officielle (111.3) OIE, Codex Alimentarius et OMC

. Développer les procédures de révision pour adapter les |égisations plus systématiquement aux normes
Procédures . -

internationales

Gestion de Développer une base de données et connexion pour accéder aux informations sur les normes
I"information internationales
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| V-4.Certification internationale

1. Objectif spécifique

Les SV ont I’ autorité et capacité permettant de certifier les animaux, produits d’ origine animale, services et processus relevant
de leur domaine de compétence, en conformité avec la légidation et les réglementations nationales, et avec les normes

internationales.

2- Résultat / Stade d’ avancement attendu :

1. Les SV n'ont ni l'autorité ni la capacité nécessaires pour certifier des animaux, produits d’ origine animale, services ou processus.

2. Les SV ont e pouvoir de certifier certains animaux, produits d' origine animale, services et processus, mais n’ agissent pas toujours en conformité avec la
|égislation et les réglementations nationales, ou avec les normes internationales.

3. Les SV élaborent et appliquent des programmes de certification pour certains animaux, produits d'origine animale, services et processus relevant de leur
domaine de compétence, en conformité avec |es normes international es.

5. Les SV soumettent leurs programmes de certification a des audits afin de conserver la confiance en leur systéme, tant au niveau national qu’au niveau

international .

3- Enjeux et stratégie de |’ activité

Description de
I’activité

Définir les procédures de certification conformément aux normes de I’ Ol E pour I’ exportation des
bovins N’ Dama et ceufs de consommation vers sous-région, des cuirs et peaux, de lacire et miel
d abellle vers|' UE, et des 0iseaux sauvages.

Lien avec lespriorités
nationales

SE 2 : Amélioration des revenus des populations rurales.

Stratégiedel’activité

Indicateurs
obj ectivement
vérifiables

4- Téaches et chronogramme

Année 1

Année 2

Année 3

Année4

Année5

5- Compétences transver salesliées (description et nombre)

Formation continue

(1.3)

Formation continue des agents publics ou privés impliqués sur les procédures de la certification

L égislation
(V.12 3)

Communication
(111.1)

Consultation (111.2)

Repr ésentation

officielle (111.3)
Procédures Développer des procédures de certification détaill ées pour tous les produits concernés
Gedtion de Le systéme de suivi des données et des documents de la certification est essentiel.
I'information
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I V-5.Accords d'équivalence et autrestypes d’accords sanitaires

1. Objectif spécifique

Les SV ont la capacité et autorité permettant de négocier, mettre en cauvre et gérer des accords d'équivalence et d’ autres types

d’ accords sanitaires avec |les partenaires commer ciaux.

2- Résultat / Stade d’ avancement attendu :

1. Les SV n'ont ni l'autorité ni la capacité nécessaires pour négocier ou approuver des accords d'équivalence ou d' autres types d' accords sanitaires avec

d'autres pays.

r

3. Les SV ont appliqué des accords d'équivalence et d autres types d’ accords sanitaires avec les partenaires commercialx pour certains animaux, produits

d'origine animale et processus.

4. Les SV poursuivent activement la négociation, I'application et la gestion d'accords d'équivalence et d'autres types d'accords sanitaires avec les

partenaires commerciaux, pour toutes les questions liées aux animaux, produits d'origine animale et processus relevant de leur domaine de compétence.

5. Les SV coopérent activement avec les bénéficiaires et tiennent compte de I’évolution des normes internationales lorsqu'ils négocient des accords

d'équivalence et d'autres types d’ accords sanitaires avec les partenaires commerciaux.

3- Enjeux et stratégie del’ activité

Description de
I'activité

Lien aveclespriorités
nationales

Stratégie de |’ activité

Il N’ est pas envisagé de développer des accords sanitaires spécifiques dans les 5 ans a venir

Indicateurs
obj ectivement
vérifiables

4- Taches et chronogramme

Année 1

Année2

Année 3

Année4

Année5

5- Compétencestransver sales liées (description et nombre)

Formation continue

(1.3)

L égislation
(1IV.1,2,3)

Communication
(111.2)

Consultation (111.2)

Représentation
officielle (111.3)

Procédures

Gestion de
I"infor mation
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IV-6.Tracabilité

1. Objectif spécifique

Les SV ont I'autorité et la capacité permettant d'identifier les animaux et les produits d'origine animale relevant de leur
domaine de compétence, et de retracer I'historique, la localisation et la répartition de ces animaux et produits.

2- Résaultat / Stade d’ avancement attendu :

1. Les SV n'ont pas la capacité didentifier les animaux ou les produits d'origine animale.

3. Les SV ont mis en place des procédures pour identifier et retracer le parcours de certains animaux et produits d'origine animale pour les besoins de la
prophylaxie des maladies et de la sécurité sanitaire des aliments, conformément aux normes international es qui sappliquent.

4. Les SV et leurs bénéficiaires ont coordonné les procédures nationales en place pour identifier et retracer le parcours des animaux et des produits
d'origine animale pour les besoins de la prophylaxie des maladies et de |a sécurité sanitaire des aliments.

5. En collaboration avec les bénéficiaires, les SV soumettent leurs procédures de tracabilité a des audits.

3- Enjeux et stratégie del’ activité

Description de
I'activité

Assurer la pérennité et la modernisation du systéme d’ identification bovine guinéen

Lien aveclespriorités
nationales

SA 1: controle et éradication de la PPCB

Stratégie de |’ activité

Le systeme de tracabilité des bovins fonctionne avec la participation des éleveurs (formation et
paiement de 0,1 €). Il est mis en cauvre par des vétérinaires privés et est géré informati quement par les
SVPetlaDNSV.

Il apour objectif essentiel lalutte contre le vol, mais vajouer un role fondamental dans|e zonage dela
PPCB.

On estime que 500 000 tatouages seront effectués par an (sur la base de 0,3 naissance par femelle et par
an sur 3 000 000 de bovins).

Indicateurs
obj ectivement
vérifiables

Nombre de bovins tatoués : cartes de tatouage
Gestion des données dans les SVP et laDNSV

4- Taches et chronogramme

Annéel

Doter les vétérinaires privés des pinces a tatouer et certificats
Former les techniciens des SVP au logiciel de suivi del’identification.

Année 2

Année 3

Année4

Année5

5- Compétencestransver sales liées (description et nombre)

Formation continue

Former un technicien par SVP sur |’ utilisation du logiciel de suivi del’identification (1 jour).

(1.3) Formation continue des agents publics ou privés impliqués dans les procédures de tragabilité

L égislation

(1V.1,2,3)

Communication Communiquer sur latragabilité est indispensable pour recueillir I’ adhésion des éleveurs et valoriser les
(1.1) produits ou animalix a destination des clients

Consultation (111.2)

La pleine participation des éleveurs alatracabilité est indispensable, ce doit étre un programme
conjoint

Repr ésentation

Les SV doivent pouvoir participer aux réunions de I’ OIE sur latracabilité.

officielle (111.3) Le systéme guinéen sera promu au niveau CEDEAO lors de réunions.

Procédures L es procédures précises de tracabilité pour certains animaux et produits doivent étre établies
Gestion de Un systeme de gestion de données performant est indispensable pour améliorer latracabilité. Il sera
I'infor mation géré informatiquement au niveau des SVP et delaDNSV.
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IV 6. Tragabilite

Moyens et Lignes] Codt % Rv Année 1 Année 2 Annge 3 Année 4 Année 5 Budget
budgétaires Unitaire | annuel ["nNombre | Budget | Mombre | Budget [ Membre | Budget | Mombre | Budget | Mombre | Budaet Total
linvestissements matérigls 15 000 3 000 3 000 3 000 3 000 27 000

t tien)
m? constmuction
m?

_iutmraﬂth Jxd)
Vehcule dxd
Aure

TEnOVaTLon

Expertise infernalionale

Eguipements specifigues 3 3
Pinces & tafousr 100 02 180 30 300 30 3000 30 3000 30 3000
0 0 0 0 0
|investissements immatériels [i [i [i [i [i [
Fonds exceptionnel a 0 0 .0 . 0 o 0

IMasse salariale

Véterinairey

Antres cadres universitaires
Para-professionnels véténnaired
Persomnels d'appuy

[Consommables / non stockables

Consommation administrative

Em Auntomobiles 2xd)
1 Véhicules 4

Personnels d'appuy .

Em Motocyeletted '

ool o o oj3|o

ool o o oj3|o

Slalo o o ola|s

[Sarvices délégueé 0 1] 1] 1] 0 0 0
Total en millions GNF 6 500 98 20 20 20 20 176
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| V-7.Transpar ence

1. Objectif spécifique

Les SV ont I'autorité et la capacité permettant de déclarer a I'OIE (et au Comité SPS de I'OMC s'il y a lieu) leur statut
sanitaire et tout autre éément important, conformément aux procédures établies.

2- Résultat / Stade d’ avancement attendu :

1. Les SV ne proceédent a aucune notification.

2. Les SV procedent a des notifications occasionnelles.

3. Les SV procedent aux notifications, conformément auix procédures établies par ces organisations.

5. En collaboration avec les bénéficiaires, les SV soumettent |leurs procédures de transparence a des audits.

3- Enjeux et stratégie del’ activité

- Mettre en place toutes les bases de données et |es procédures nécessaires décrites dans toutes les

Description de compétences critiques.
I’activité - Assurer systématiquement la communication aupres des bénéficiaires au sujet du statut sanitaire du
pays.

SV1: Assurer lesfonctions régaliennes des SV en conformité avec les normes OIE.

SA1: Eradication PPCB et PPR.

SA2 : Connaissance du statut sanitaire de PPA, FA et FVR et aderte IAHP.

SP1 : Développement de programmes de contréle des zoonoses majeures : rage, hydatidose,
cysticercose, tuberculose, brucellose.

SP2 : Développement de I’ inspection sanitaire des abattages et initier le contrdle de |la transformation et
de ladistribution des produits d’ origine animale.

Lien aveclespriorités
nationales:

Latransparence n' est possible que sur une base documentaire, les procédures et les bases de données

Stratégie del’ activité sont donc indispensables.

Indicateurs
obj ectivement
vérifiables

4- Taches et chronogramme

Année 1

Année 2

Année 3

Année4

Année5

5- Compétencestransver sales liées (description et nombre)

Formation continue

(1.3)

L égislation
(V.1,2,3)

Une communication a destination des importateurs et des éleveurs doit étre établie en vue de valoriser

Communication le statut sanitaire et la transparence.

(1.2) La communication est essentielle pour la notification du statut sanitaire du pays al’ OIE.
Consultation (111.2)

Repr ésentation Participation aux réunionsde I’ OIE (2 par an)

officielle (111.3)

Procédures L es procédures de notification doivent respecter les engagements internationaux vis-a-vis de I’ OIE.
Gestion de La base de données sanitaire, compatible avec WAHIS de I’ OIE, doit é&re mise ajour.

I"infor mation Les connexions internet doivent étre rétablies au niveau delaDNSV et des SVP.
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IV-8.Zonage

1. Objectif spécifique

Les SV ont I’ autorité et la capacité permettant d’ établir et de maintenir des zones indemnes de certaines maladies, en fonction
des besoins et conformément aux critéres établis par I'OIE (et par I’ Accord SPSdel’OMC S'il y a lieu).

2- Résaultat / Stade d’ avancement attendu :

1. Les SV ne sont pas en mesure d’ établir des zones indemnes de certaines maladies.

2. En fonction des besoins, les SV sont en mesure d'identifier des sous-populations animales présentant un statut sanitaire particulier se prétant au concept

de zonage.

3. Les SV ont mis en place des mesures de sécurité biologique leur permettant d'établir et de maintenir des zones indemnes de certaines maladies pour
certains animaux et produits d’ origine animale, en fonction des besoins.

4. Les SV collaborent avec leurs bénéficiaires pour définir les responsabilités et mener les actions leur permettant d'établir et de maintenir des zones
indemnes de certaines maladies pour certains animaux et produits d origine animale, en fonction des besoins.

3- Enjeux et stratégiedel’ activité

Description de
I'activité

Etablir les audits scientifiques du zonage PPCB &fin d’ obtenir le statut de zone indemne selon les
normes OI E, dans la zone ouest (Basse et Moyenne Guinée), basée sur |e tatouage et |a tragabilité des
mouvements avec la mise en place de 3 points de contréle interne 24h/24h (Marella, Dogomet et
Kounsitdl).

Lien aveclespriorités
nationales:

SA1: Eradication PPCB et PPR.

Stratégie del’activité

Tracabilité, surveillance passive et abattage en zone indemne, puis surveillance active et contréle des
mouvements.

Indicateurs
obj ectivement
vérifiables

- bases de données sur I’ identification animale
- résultats d’ analyses
- rapport d’ activité

4- Taches et chronogramme

- identification obligatoire (tatouage, certificat de propriété, certificat zoo-sanitaire)
- formation des éleveurs a |’ aerte diagnostic et des CDS au contréle des documents d'identité

Année 1 - mise en place du fonds de compensation pour abattage total du cheptel positif al’ abattoir avec prise en
charge du transport et compensation entre valeur bouchére et valeur recongtitution estimée a 30 % dela
valeur bouchére (400 000 FGN = 75 € par téte pour 500 tétes par an sur 1 700 000.tétes).

Année 2 - analyse laboratoire agréée OIE

Année 3 - survelill ance active pour maintien du statut estimée a 1/1000
- constructions des 3 points de contréle de 30 m2 et recrutement de 15 contréleurs

Année 4 - idem

Année5 - idem

5- Compétences transver sales liées (description et nombre)

Formation continue

- formation des vétérinaires de terrain en suspicion |égitime (seuils de suspicion et procédures de

(1.3) surveillance) et prélévement sérologique et isolement du troupeau (1 jour)

L égislation

(1IV.1,2,3)

Communication Une communication a destination des importateurs et des éleveurs doit étre établie en vue de valoriser
(1.1 le zonage

Consultation (111.2)

Il s'agit d’un programme conjoint, la consultation est nécessaire semestriellement au niveau préfectora
et trimestriellement au niveau national. Les éleveurs sont formés ala détection afin qu’ils aertent le
vétérinaire

Représentation

Les SV doivent étre en mesure d' assister aux réunions de I’ Ol E pour obtenir le statut indemne.

officielle (111.3)

Procédures Formaliser les procédures de zonage en conformité avec les normes OIE sur le controle des
mouvements et les mesures

Gestion de Le suivi du zonage impose un systéme d' information en lien avec le suivi de latracabilité et de la santé

I'infor mation animale.
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[V.8. Zonage

Moyens et Lignes] Codt % Rv Année 1 Année 2 Année 3 Annge 4 Annés 5 Budget
budgétaires Unitaire | annuel [ Nombre | Budget | Mombre | Budget | Mombre | Budget | Mombre | Budget | Mombrs | Budget Total
|Investissements matériels i 2B 050 33150

m? construction
m? rénovation

"""""""""""""""""""""""""""""""" Sioiocycene]
Auntomobile T

Wehieule dxd

Autre

1 Weéhicules 4]

o i i i i D
Equipements speciiguas N I o T o T I I I g
i) il o] 1] 1]
] ] ] ] ]
[Investissements immatériels 0 a7 500 37 500 37 500 37500 | 150 000
..... Fondsexceptionnel 0.7 0.0 Ne)..0..) 500 | 37500) so0 | 37s00 | soo0 | 37soo | soo | 37500 | 150000
Formation a . 0 0 0 0 0
Expertise infernatichale ] 1] 1] 1] 1] 1] 0
[Masse salariale ] 27 000 27 000 27 000 27000 | 108 000
Véteérinaired 3 000 0 0 il 0 0 0
Anrres cadres universitaired 3 000 ] ] ] ] ] 0
Para-professionnels véténnares 1 800 i) 15 27 000 15 27 000 15 27 000 15 27 000 108 000
Personnels dappud 1 200 i 0 0 0 ] 0
[Consommables [ non stockables 0 5400 5400 5400 5400 21 600
Consommation admimistrative | | 02 . LU R s#00 ss00 ) L Ch U S 2400 ) 21600
L IR — U — — (U [ — U I — Do L
i) il o] n] 1] ]
0 o a 0 0 0
Km Motocycletted 0,07 0 0 0 ]
Km Antomobiles 2x4 0.2 ] ] 0 ] ] 0
4 0 o a 0 0 0

Total en millions GNF

2033
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I V-9.Compartimentation

1. Objectif spécifique

Les SV ont I'autorité et capacité permettant d’ établir et de maintenir des compartiments indemnes de certaines maladies, en

fonction des besoins et conformément aux critéres établis par I'OIE (et par I' Accord SPSdel’OMC s'il y alieu).

2- Résultat / Stade d’ avancement attendu :

1. Les SV ne sont pas en mesure d’ établir des compartiments indemnes de certaines maladies.

—

3. Les SV ont mis en place des mesures de sécurité biologique leur permettant d'établir et de maintenir des compartiments indemnes de certaines maladies

pour certains animaux et produits d’ origine animale, en fonction des besoins.

4. Les SV collaborent avec leurs bénéficiaires pour définir les responsabilités et mener les actions leur permettant d'établir et de maintenir des

compartiments indemnes de certaines maladies pour certains animaux et produits d’ origine animale, en fonction des besoins.

5. Les SV sont en mesure de démontrer les fondements scientifiques de tous les compartiments indemnes de certaines maladies et d'obtenir la

reconnaissance, par les autres pays, du respect des criteres établis par I'OIE (et par I' Accord SPSdel’OMC s'il y alieu).

3- Enjeux et stratégie del’ activité

Description de
I’activité

Lien aveclespriorités
nationales

Stratégie del’activité | Cette compétence n’est pas jugée prioritaire par les SV dans le contexte actuel.

Indicateurs
obj ectivement
vérifiables

4- Taches et chronogramme

Année 1

Année 2

Année 3

Année4

Année5

5- Compétences transver sales liées (description et nombre)

Formation continue

(1.3)

L égislation
(IV.1,2,3)

Communication
(111.1)

Consultation (111.2)

Représentation
officielle (111.3)

Procédures

Gestion de
I"infor mation
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Annexe 41 Détermination des couts unitaires en €

Taux de conversion de I'€ en devise nationale

1- Colts des ressources humaines

Rémunération annuelle moyenne (salaires, primes et charges)
Vétérinaires
Autres diplomes supénieurs (biologiste, juniste, administrateur...)
Paraprofessionnels veterinaires
Personnels d'appui (secrétaire, chauffeur, entretien. .}

Per diem
Per diem agent technique (moyen + 20 % forfait transport le cas échéant)
Per diem chauffeur
Per diem expert national {incluant forfait transport +10 a 20%)
Per diem agent fechnique national en voyage a '&tranger
Per diem expert intemational

Coiit moyen d'un voyage international

Heonoraires journaliers des consultants
Expert national
Expert international

Codt journalier d'expertise technique d'un consultant national
Heneraires / jour
Per diem
Total par jour

Coiit d'expertise technigue d'un consultant international
Heneraires par jour
Per diem
“Yoyage international
Total par semaine
Total par mois
Total par an

2- Colts des formations

Codt journalier formation continue locale courte durée par groupe de 15
Per diem 15 participants
Salle et outils pédagogiques / jour
Consultant expert national
Total par jour

Codt mensuel formation continue de moyenne durée pour une personne
Frais de séjour
Frais de formation
Déplacements
Total par mois

Codt annuel de formation de spécialisation (master, doctorat...)
Frais de séjour
Frais de formation
Déplacements
Total par an

Formation initiale
Vetérinaires
Autres Dipldmes universitaires
Paraprofessionnels vétérinaires

6 500

3 000
3 000
1800
1200

25
15
50
220
220

1000

80
780

&0
50

T80
220
1000

g 000
30 000
300 000

375
130

7000
7000
7000
4000

6 000
3000
1000
10 000

10 000
& 000
3 000
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3= Colts des Investissements

Locaux

Transports

Construction / m2
Renovation / m2
Entretien { m2

Mota

Yoiture citadine

4*4

Autres (bicyclettes, animaux, bateaux, pirogues, aéronefs. . )

Matériel de communication et bureautique

Unité de communication (base 4 en 1: scanner+fax+téléphone+photocopie)
Unite de bureautique (base ordinateur et periphériques indispensablas)

Equipements spécifiques

Réfréigérateur - Congélateur (préciser énergie et type)
Généerateur (préciser energie et puissance)
Photocopieuse-rieuse de grande capacita

GPS

Equipement de laboratoire

4- Couts des frais de transports

Prix du carburant (moyenne des carburants gazole, essence, melange)

Vitesse moyenne de déplacements dans le pays:
en moto
en voiture citadine
en vehicule 4x4
en autre franspornt

Fonctionnement:carburants + entretien + assurance (consommation x 2)
Frix du km en moto
Frix du km en voiture citadine
Frix du km en 474
Prix du km sur autre fransport
Foncticnnement et amortissement
Frix du km en moto (sur 5 ans et 30 000 Km)
Frix du km en voiture cifadine (sur 5 ans et 100 000 Kim)
Prix du km en 474 (base 5 ans et 130 000 Km)
Frix du km sur autre transport
Tanf horo-kilométrique (fonctionnement+amortissement+emps passé)
Frix du km en moto
Frix du km en voiture cifadine
Prix du km en 474
Prix du km sur autre fransport

300

150

T
<]

3 000

10 000

30 000

350

2000

1 500

8 500
15 000
300
100 000

30
50

50

0,07
0.20
0.40

0,13
0.30
0,60

5- Colit de représentation officielle d'une semaine a I'étranger

7] de Per diem cadre national a I'étranger
“oyage (colit moyen d'un transport intemational)

Total

1540
1000
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Eé: Exemple de répartition des cabinets vétérinaires par sous-préfectures sur la base de 20-25 000 VIV

" UI¥ unite Maomore Nbre cab Wbre cab| Exemple
Prefectures Sous-Prlefeciures . Pouletz | dintervention des e PO vet privé | Installatio
(5/Pref) Bavins P. Rumts | Porcins intendfs | vetérinaire TiPpai 21‘;—:"” actuels |n a prévoir
BOFFA CEMTRE 129 133 [ 428
COLIA e 721 [+] =] 10 184
DOURROU 207 0 [ 435
LOBA 1058 3az| 12 975 1908
BOFFA 1 LISSO 1201 [#] [ 1547
MAMESUMNTAR 3174 1% [ 3 441
TAMITA 205 [+] =] 479
TOUGHIFILY 10 238 130 Ql 10522
EMSEMBLE 1 24 023 7 bl 12 975 28 940 [i] 1 0 1
BIMTIMODIA 3C 854 [+] =] 32 451
BOKE CEMTRE - Fi 42 [« 487 1
DABISS 3 3r2 0| 0 4 308
CAMIAR 39275 138 1% 540 4 453
LAMFARANDE 2 474 244 0 283%
BOKE 2 KOLLABCUI 14 023 7 538 o] 5 070 14 835
MALAPOUYA 7 202 4124 [+] =] TaIE
SAMGAREDI 14 290 3 P30 [+] T4 16 884
SAMSALE 442 3 682 az [ 838
TAMEME 27 Ray 1% 752 5] [ 2% 944
ENSEMBLE 2 115 158 70 709 S08 24 724 124 64% 10 5 1 4
COYAH CENTRE 39 504 157 7 063 207 2
EOURIAH 5207 BOO) o [ 5 3&8%
COYAH 3 MAMEAH 2 2 235 a7 1208
WONEIFOHNG 4771 1R15 boL= * 5208
ENSEMBLE 3 10 027 & AT 4 324 124 072 12013 4 1 2 0
BADY P& 1 748 [+] =] 1111
DUBREKA CEMTRE 79 447 a& ¥ 203 1242
FALESSADE 2 418 735 2] [ 2594
T EHORIRA 7 345 40352 21 =] 7782
TAHEHE 4389 7014 2] 174 5302
TOMHDION 11 070 3 207 ] 14 11 420
WASSOU 2080 3 125 [+] =] 2403
ENSEMBELE 4 23 338 24 &40 187 T 375 31 852 7 1 1] 1
ALLASSOTAH 5734 4 621 o] [+ & 194
BEMTY 1084 1695 [+] =] 1254
FARMOREAH S84 2 635 [+] [« 850
FORECARIAH CENTRE 0 582 2] [ &8
CABACK 273 680 ] [l a0
FORECARIAH 5 EAKDSSA o 454 [*] 0 144
CALIAH 3041 733 ] [l 3238
MAFERIMYAH 3 622 E48 [+] 595 3713
MOUSSAYAH 1704 [+] [« 2702
SIKHOUROU 14 038 673 2] [ 17 205
ENSEMBLE 5 32 371 34 502 0 595 35 847 10 2 i} 2
BAGUIMNET 8700 51037 [+] =] 7204
BANGUIGHY 4045 2 7435 2] [+ 4522
FRIA & FRIA CENTRE 1301 3 638 ay T3 1945 1
TORMELI 8 432 4182 [*] 0 g 850
ENSEMBLE & 22 &78 15 822 a%| 23 302 24 520 4 1 1 1]
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Effectifs

Uy unité Hre caf Mbre cab| Exernple
Préfectures Sous-Prlefec'rures X Poulets | dlintervention Ll wet privé | Installatic
(3/Pref) E=TE solAES | | s intensifs | wétérinaire iiﬁn actuels |n a prévoiry
BANGTUYA 24 500 & 004 of o) 25 400
AN KANY A 1541 2 5735 212 1 862
FRIGUIAGEE 4 384 3149 of 4897
KIMDIA CENTRE 22 200 8 559 of 14 23 056 2
KOLEMTE 15 304 Fang ol 1 P85 14 275
KINDIA 7 MADIMA WOULA 17 103 13 14897 =l [x] 18 425
NIAMELS, 2155 2918 54 900 8471
MIOLOTA 3914 2 FEE| 0O 0| 4213
SAMATA 8783 10 &84 sl [s] 9 852
SOUGUETA 17 415 5 501 of 0| 19 945
EMSEMBLE 7 125 408 44 B33 244 22 501 132 394 10 5 2 [l
BROUWAL 18 947 1 B2F of o) 20 150
DARAMAGHAL 18 P45 4708 of [ 19 416
STUGCUDIE 8 505 & F3g) ol [#] 7198
COBA 5 459 2100 =l [x] 5 689
EOLLET 9 472 4 B0 of [ 9 954
EOMSOTAMI 4 875 2 683 of [ 7 143
MIZSIRA, 37 845 13 D48 sl [s] 39 150
TELIMELE & SAMTOU 13 209 4§ 224 of 0| 13832
SARELCALY a4 7 200 of o 9 140
SIHTA ¢ 280 5 Q47 o Q| 7 7aT
SOGOLON 5 B&B 2 650 of o) 7133
TazIHOTE 5731 2 72 of [ 7 003
TELIMELE C EHTRE 11 740 13153 [wl [x] 13 055 1
THISHTHIAR & &89 5 534 sl [s] 7272
ENSEMBLE & 148 74| 87 0&1 L1 [ 177 882 14 7 1 [
DoIE-ar 3 S92 33 §d5 -3 1
EALO LM 5 1 670 P04 0| 444 1
MATAM C BT 042 as 408 1
COMAERY ¥
MATSTS 5 F12) &35 481 3
RATOMA 131 P47 98 43 194 787 3
EMSEMBLE ¥ 144 4108 2 787 81818 2 409 5 1 5
BAZSE GUINEE kd 527 143 357 738 4 525 367 402 570 508 72 24 14 18
BEYLA CENTRE 701 3715 of s 9 663
BCOLA 4 G40 292 323 24 4 844
DIARAGLUERELA 4 501 2 413 sl [s] 4 742
DLASSODOU 4 393 058 of o & 50d
FOUALAH 2014 483 of [§ 8183
GBACKEDCU 13729 4 080 of o) 14 137
GBESSCBA 7 Fad 0 758 of [ 10 830
BEYLA 10 EARALA 1 P&0 2 5484 ol [#] 2216
COLUMARDOU 2107 3 598 =l [x] 2 487
MCUSSADOU 8 9B 2 497 of [ $ 223
HIZHEOMORIDOU 3 970 PET| [&) [x] 4 087
SAMAR A 11 712 3 E7 4 sl [s] 12 100
SINED 20 757 7 74 of 0| 21 531
TOKCURALA 1004 358 of o 1230
ENSEMBLE 10 104 07| 47 532 323 27 111 757 14 5 0 5

- 146 -




Effectifs
Uy unite Momore DS Wbre cab| Exemple
Préfecturas Sous-Prlefecfures : Pouletz | dintervention des e wet privé | Installatio
[5/Fref) Bovins P Rumitz | Poroing intensis | vetérinaire 5JPrdf ?:i'ﬁflﬂ actuels |n & prévai
ALEADARIAH 2 388 £51 o of 2483
BAMANA 4753 1221 191 0 4937
BARDOU 1834 088 280 Ql 2027
FERMESSADOU 873 2 704 115 =] 1198
FIRAWA, - 2 300, 0 932
EISSIDOUGOU 11 SRANGEADCU 3 429 3518 45 4063
KISSIDOUGOU CENTRE 443 &67 o 448 1

EOMNDIADCU 2 328 347 =] 2707
NANFRAN & 148 3 345 ] (&) &6 483
SAMNGARDOD 4 579 E18 [*] 0 5081

ENSEMBLE 11 28 004 21 345 1 385 48| 30 558 10 1 1 0
BOSSOU 326 438 an 7 713
FOUMBADCU 2 154 531 [*] 0 2 307
SANA 1 an of 271
GUEASSDC 139 156 5] 453
EnaTE EOKOTA o 451 Ql 77
LAIME 28 141 595 =] 321
LOLA CEMTRE 2332 5 449 934 5 3157
HICT o 468 534 of 307
TOUNHEARATA v 4258 75 o 718

ENSEMELE 12 4 990 22 034 4747 12| 8424 ¥ 1 0 1
BALITA = 3 843 1 433 of 794
BIMIKALA 387 2158 36 o 885
BOFOSSOU o 2755 Z 912 =] 1149
DARD 3c 3 [+l of 342
FASSAMNKONY 13 508 [*] 0 P4
KOUAMNKAR 04 510 &8 [ 1077
EOYAMAH 13 2765 &5 5] 274
MACEMNTA CENTRE T4 242 491 0 284

MACENTA 13

HZEBELA 38 585 77 =] 248
OREMA & S44 338 2 593 233
PANIIAZTU 18 4205 1 Co7 of 750
SEMEBEDOU 297 1271 [+ o 424
SERECCU 74 4 528 <H 280 781
VASIERECOU 2143 2158 [+l of g 259
WATTAMEA, 32 375 S44 [x] 263

ENSEMBLE 13 10 078 35 553 8 444 2 873 16 221 15 1 0 1
BOUMCUMA c 2234 1 527 of 482
GOUECKE 2 P57 [x] 492
KOBELA 32 are of £43
KORCPARA 1125 3 558 2 2 845
KOULE T4 3 144 1 50% a7 787

CEETTEE DA H'IEREKCRE CEMTRE 3 2398 1 474 37 415 1085 1

PALE 47 2 8674 1273 [+ LR
SAMOE 13 3288 2 338 of 1058
SOULOUTA 2 2734 1 226 [x] 463
WOMEY 48 3408 Z 593 of 1147
YALEMIOU O 4 543 2033 5] 1074

ENSEMBLE 14 1 284] 35 712 1% 447 40 234 17094 11 1 1 0
2AHMIE g 3 200 423 0 515
BHETA 51 2 388 148 of 338
BIGHAMOU 34 5 257 Z 574 [x] 1374
MO 1S BOWE 322 8028 520 555 1287
DIECKE 130 4 488 3 588 395 1 &7%
PELA 45 2 537 1 028 of 437
TOMOU CEMTRE 3c 4160 3as 1138 574

EMSEMBLE 15 &20) 30 538 8 82% 2 184 & 344 7 1 0 1

GUECKEDOU 34 ENSEMBLE 34 24 08 37 15 10 [+] 32 927 10 2 0 2

GUINEE FORESTIERE | 7 177992 | 299888 | s3sss | asa3a2 217526]  ss 12 2 10
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Préfectures

Sous-Pratectures v wnité | Nombore '::Tri::r' Nbre cab | Exemple
[5/Fref) Bovins P.Rumts | Poroing o )= |n"re‘rvl'enlhon de' 25000 | prive f Installatie
intensifs veterinaire EfPref U actuels |na prévair

[ARFARMOLUSIAYTA 8292 1 755 o [x] 8 448

BAMED g0r3 & 385 Wl [w] 8737

BISSIECRIN A, 12 8338 4 671 Wl [w] 13 305 1

DABOLA CENTRE 11 340 3 159 o 2| 11 656

DOGOMET 15 143 4 658 o of 15614 1
EANIAMA 9 804 5 707 o 0| 10 475

KINDOYE 5733 2328 o of 6971

EOMIMDOU & 178 3 570 Wl [w] & 555

FIDEMLA 3270 2 543 Wl [w] 3524

[EMSEMBLE 15 a1 748 35 595) 0 2| &5 306 ki 3 2 1
BANORA 34041 18 B54 o Q) 35 9dé

DIALAKORT 230 2 583 o Q 7 559

DIATIFERE 25 565 8105 o 0| 26 377

DINGUIRAYE CENTRE 32773 14 897 o " 3d 285 1

[ SAGHAKALY 10 251 7 420 [l [w] 11003

EALIMED 17 2¢1 ¢ 437 [l [w] 20 235 1
LAMSAMNATYA 9 B20 4 095 o Q) 10 230

[SELOUNLA 14 854 4 634 o Q 15118

ENSEMBLE 17 155 727 70 027] 0 190 162 732 8 7 2 5
BAMIAN 11 230 5 089 o 0| 11737

BEINDOU 5708 4708 o of 7271

FARAMAH CENTRE 23794 13 734 21 563 25 379 1
HEREMAKOHD 4202 &30 [l [w] 4 285

EOBIORD 3 354 1211 Wl [w] 3477

WIARELLA 19 923 & Gddl Wl [w] 20 589

HIALLA 7 703 2 528 o 194] 8078

PASSAYA 23 345 5 689 o of 23934

[SAMDEMLA 9 PB4 3 B4l o [x] 10374

SOMGOYTA 5317 5312 o of 6848

TIROD 5122 2 05| Wl [w] 5332

EMSEMBLE 18 122 084 51 854) 21 75%] 127 283 11 5 1 4
BALAMDOU 11 434 2 577 Wl [w] 171 &%2

BATE HAFADS 20 349 4 4535 o P4 20818

BCULA 2 B&S 1 Fad) o Q 3059

GEEREDOU BARANAMA 9010 7018 o 0| 3712

EANICAN CEMTRE 1445 3 560 18| 17 955 1987 1
CARFAMIRIA 7 BT 1 S48 Wl 20 8034

ESUMBAL 7 470 1 417 [l Z| ? 632

WIAMIURDUDOU 3 144 1 255 o Q) 3270

WIZSANATLA 3224 1 B50| o Q 3 40%

moRBATA 2 472 2112 o 0| 2 683

SABADOU BARANAMA 5304 4503 o of & 844

T TIOULER 10 381 2021 [l [w] 10 583

TOECUNSU & 7d1 3 547 [l [w] Flla

[EMSEMEBLE 17 74 847 37 835) 18 16 271 73 839 13 4 1 3
BAMNANECSRD 43 530 5§ 732 o 1 &S00 44 11%

DAMARD 27003 16 717 3 [w] 28 &76

KEROUANE CENTRE 3010 3008 2 0| 8320 1
KOMODOU 7 282 & 207 o of 7 905

ESMEANECRD 4 374 1 220 [l [w] 4 574

UrED 4545 2 634 o of 4809

SIBIRIBARD 17 518 2 F2o Wl [w] 17 810

soRCMATA 24 833 4357 o of 25274

ENSEMBLE 20 139 121 a2 707] 5 1 400| 143 429 8 & 1 5
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v unite | Nomire | ME=20 | e cab| Exem
Préfectures S.nus;:;:'fe;}tmes e ) Poulet: | d'intervention de w:;mr Vet privé Imtallz:ro
ovins P. Rumts | Porcins intencis vatdringire S/Pref o actuels |n 4 prévoin
8 404 2 EPS o o &894
11 797 4E15 0 0 12 27%
2 540 3002 o] o 2 8B40
7 589 2 538 [+ 1 9823
23 754, 0 424 0 [ 24 794
& 225 7 249 0 0 & 950
7935 2 B84 [+ o 8222
11 229 133 [+ [ 17 942
KOMOLA KOURA 10721 3 557 o] o 11077
KOUMANA & 574 2 579 [+l [ & 834
EOURCLUSSA SENTRE 3474 & 258 +] o ¥ 500
SAMGUIAMA 11 039 2721 11 [ 17 334
ENSEMBLE 21 118 483 58 038] 11 1 124 490 12 5 1] 5
BALANDSUGOUBA 11 014 547 0| of 17 581
DIALAKORD 30 234 3 785 0 [ 31611
FARALAKD 4 644 2579 o] o 4 944
CANTCUMARIMA, 2410 3244 [+l o 2934
EIMIERAN 23003 0034 o) of 24 D06
KOMDIANAKCRT 8 583 5991 0 [ ¢ 282
KOUMDIAN 10 848 4058 o] o 17 454
MIANDIANA CENTRE 2 200 458 [+ 4 2 2584 1
MORCDOU 13 BSO ? 785 2 o 14 83%
HILAMTAMINA 4591 2213 0 0 4812
SALADOU 5379 4549 [+ o 4834
SAMSANDO 15 255 P14 0| o 16 164
ENSEMBLE 22 133 223 74 851 2 4 140 710 12 5 1 4
4 7812 1913 [+ o & 003
14 543 5933 23 [ 15 243
FRANWALIA 13 301 4 483 0 [ 13 74%
KIMIEEAKOURA 12097 5 644 [+l [ 12 642
& 584 3228 +] o & 907
11 881 3025 0 44 12 184
8 780 3 389 2 o 098
HIAGATIOLA 8 70¢ & 257 [+l o ¥ 335
HIANDANKED RS 7 604 2 %53 o o g 901
NORASSOBA 19 644 B 007 0 [ 20 447
SIGUIRI CEMTRE 25 272 380 35 & 400 26 505 2
16 263 & 659 [+l 30 17 12%
EMSEMBLE 23 154 574 44 85 &0 8474 141 162 12 7 2 &
BODIE 8237 4 287 ] 445 & &70
DALABA CENTRE 3034 4159 [ [ 3 450
T 5472 3 634 o] 17 586 & 211
CAMLA, 3 474 5215 [+ = 4014
EANEALABE 11 885 5 545 2 450 12 205
DALABA 24 KEBALT & 484 4283 0 0 & 914
KOBA 10817 ¢ 753 [+ o 17 892
MIAFATA 7 454 5673 0| [ 7 643
MITTY 5 784 B 514 0 [ & 838
MIOMEET A, 8022 4 545 [+l [ & 507
EMSEMBLE 24 71 047 52 712 2 18 521 76 544 10 3 1] 3
FOULAMCRY 23 344 20 274 o] o 25373
GAOUAL CENTRE 35 B44 2749 [+l 3 3812 1
EAKTINY &7 B&S 24 5327 0| 4 70 299
EOUMBILA 85 008 29 447 0 o §7 253
GAOUAL 25 KOUMSITEL 18 347 & 540 o] o 19 D41
WIALAMTA 20 042 0048 [+l o 21 D47
TOUBA, 26 562 38 028 o o 30 465
WENDOU NECUR 11 272 ? 384 0 [ 13211
EMSEMBLE 25 28% 427 154 219 0 7 304 849 8 12 1 11
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Effectifs

urv urite | Nombre | "B | yiee cab| exemple
Préfectures Sous-Frefectures . ) Poulets | d'intervention d= vetpour wet privé | Installatio
(5/Pref) Bovins P. Rumiz | Porcins | | . Crosc . 25 000 i
intensifs veterinaire SfPref U actuels |n a prévoin
FAFATA 15 410 5 445 [l [l 15 955
SADHA WOLUHDOU 3 624 2 577 Qf Qf 3974
KOUBLA CENTRE 15 154 2 428 of of 17 299 1
KOUBIA 24 MATAKACU 8 B854 7 249 =] =] 7 &07
MISSIRA § 421 4 B7g Ql Ql & 907
2ILIBAINL 10 798 B 324 =] =] 11 431
ENSEMBLE 24 &1 295 41 205 1] 1] &5 414 & 3 1 2
SUINGAR 23 497 21 323 [&] [&] 25 629
KEAMABY 14 438 023 0 0 15 340
KOUNDARA CENTRE 9 387 7 B47| [&] 1 293 10 187 1
T TR SAMEAILD 21079 & 547 0 0 21 734
SAREBOIDO 23 B55 12 494 o o 25 105
TERMESSE 11 528 & 4017 0 0 12 148
TOUKOUMEOURN 5791 3 %71 [l [l & 188
ENSEMBLE 27 107 575 &7 &28] ] 1 273 114 351 7 3 1 4
DIALEIN 2844 0 753 of of 7921
DARA LABE 4312 3131 [&] o 4 625
AR 7277 7 BES 0 0 8 286
DICHFS 2 455 B 397 o o 10295
SARAMEE 1 524 2 305 [¥] [¥] 1 855
HAFLA 5855 & 114 o [&] & dbb
A EALADR & 275 4 694 0 0 & 745
EOURAMA MG 3 784 3 700 [&] o 4 154
LAEE CEMTRE 7 Pas 0 20 147 P 445 1
HOUSSY a8 a57 o [&] 7507
POPODARA P &34 & 437 0 0 11278
SAMMNCU 15 470 4 451 o o 17115
TOUNTOUROURN 7 382 e 0 0 8 483
ENSEMBLE 28 74 737| 112 144 o 20 147| 108 153 13 4 1 3
BALAYA 11022 Sdd =] =] 12 154
7T 7 283 0 0 8 345
HERICC 7 B&S 4 408 [&] [&] 8 327
KOREBE 3 P53 2194 [¥] [¥] 4172
LAAFRDL 5 754 4438 o o 7198
TSR T LELOUMA CENTRE 7 &34 & 502 [¥] 107 8 285 1
LIFSAR SARAN 5335 3F17 o [&] 5727
MAMDA 2983 454 0 0 3131
PARAWOL 8 254 & 418 [&] &5 8 8%8
SAGALE 12 441 4281 0 0 14 D&%
THIAMGUEL BOR 7 R33 3 571 o [&] 8 2%0
ENSEMBLE 29 81 774 &4 040 1] 172 &8 400 11 3 1 2
BALAKI 4 7482 [&] [&] 5994
DOMGHEL SIGOM 7592 [« 167 14 037
DOUGOUNTOUNNY 10 427 5134 of of 17 040
FOUGOU 8193 LR =] 24 7160
SATAH 2181 Q043 of of 7087
HIDAYATOU 4 847 4112 o 34 507%
e LEEEKERE a8 o3 5 577 [¥] [¥] P 461
MADIMA SALAMBANDE & 508 4 537 o [&] & 992
MADINA WORA 18 379 10071 [¥] [¥] 17 384
MALl CENTRE 18 483 18 622 [&] [&] 20 345 1
TELIRE 10 522 10 FED| 0 34| 11 420
TOURA, 12 2¢8 5153 =] =] 12873
YEMEERING 14 828 P 152 Ql Ql 15 741
ENSEMBLE 30 142 188 105 &74 1] 243 152 758 13 & 1 5
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Effectifs

urv unite | Nombre | "2 % | gore cab| exempte
Préfecturas S = . ~ Poulets | dlintervention o= B el wet privé | Installatio
(5/Pref) Bovins P.Rumts | Porcing intengifs | vtérinaine typeis 2?}?50 s | e
BOULLIWEL ¢ 725 1 547 [+] 224 10912
DOUMET 4 370 ag2 =] =] 4 499
SONGORET 3022 1514 [+] 23 3204
EECGHEKD 14 547 3444 0 o 15018
KOMKOURE 3317 0w 0| 0| 3426
MAMOU CENTRE 4 388 S 188 [*] 4 955 1
HIAGARA 7 358 5727 o of 7931
MAMOW 31 OUREKABA, 10 780 ER7 [+] 5] 10970
POREDAICA, 8 304 1674 [+] 0 8471
SARANMOUSSAYA 408 5584 0 o 8 946
SIOYAH 18 083 4070 [+ o 18 420
TEGUEREYA 4 T4 3371 [*] 0 5101
TWBO 2935 3303 0 o 4 285
TOLD 4 748 Ed4 12 4 276 4979
ENSEMBLE 31 105 847 53 784 12 11 533| 171 384 14 5 1 4
BAMTIGMEL & 392 P 512 [+] Ql 7343
ERCUWAL TAPPE 4981 @ 524 [+] 4 5944
DOMGHOL TOUMA 10 350 4 590 [+] 0 10 80%
SONGORE 7104 3578 0 o § 552
LEY MIRD 5 7BS 2122 0 o & 997
WMAC 7 S04 7 1480 [*] 0 § 220
PITA 32 HINGUELANDE 4 P83 FELE o o 7473
PITA CEMTRE 2414 3 637 [+] P35 2 78%
SAMGAREAH 2371 144710 [+] 0 25 152
SIMTALI 4572 41052 0 o 4977
TIWVIBI MADIN A ?4813 13 571 [+] [+ 10970
TIVIEN TOURIMI 5 839 P 282 =] =] 7 547
ENSEMBLE 32 Pé 720 78 735 0 737 104 823 12 4 i} 4
FATAKOD ase 1032 2 o 3923
FELLD ECUNDOUA § 572 2 743 3 0 5847
EANSARGUI 4431 2358 o 2% 4 687
=0 7 041 5520 [ of 9593
KOLLANGU: 4 652 4 785 [+] 0 5131
TOUGUE 33 KOLLET 7411 4 481 0| 0| 7 859
KOMAH 10 300 8374 [+ o 11 138
EQURATONGD & PET 3083 [*] 0 7 494
TANGALT 4827 2318 0 of 4 B59
TOUGUE CEMTRE 11 458 ® 234 [+] 20 12 380 1
ENSEMBLE 33 70 294 45 742 5 44 74 892 10 3 1 2
MOYENNE Guinée 11 1151 455 835817 10441 52 721 1238 6%8] 1a 48 -] 40
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