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Contexte

> Priorité stratégique de I’OIE: renforcer les capacités et la pérennité des
Services vétérinaires nationaux (ref. 6&éme plan stratégique de I'OIE — 2016-2020)

» Objectif spécifique de I'OIE: aider les pays membres a développer, si cela
est opportun, des Partenariats Public-Privé (PPP) durables afin de renforcer
les Services vétérinaires

» Public Private Progress: une initiative de trois ans (nov. 2016-2019)
menée par I'OIE et financée par la Fondation Bill & Melinda Gates, en
collaboration avec le Cirad
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Principales etapes de l'initiative PPP de I'OIE

> 2017:

» Reésolution #39 a la 85éme Session Générale de I'OIE
(https://www.oie.int/fileadmin/Home/fr/About _us/docs/pdf/Session/2017/F_RESO 2017 Public.pdf )

» Enquéte en ligne auprés de partenaires publics et privés: 97 exemples de PPP
reussis dans 76 pays

> 2018:
» Brochures PPP et typologie publiées a la 86éme SG
» Consultation d’experts, avec 42 experts internationaux des secteurs public et
privé
» Etude d’'impact du PPP sur la base de 3 cas concrets (Ethiopie, Indonésie,
Paraguay)

> 2019:
» Sortie du « Manuel PPP de I’OIE lors de la 87éme SG

» Cours d’'introduction aux PPP mis en ligne sur la plateforme de I'OIE:
https://elearning-ppp.oie.int/

> 4 ateliers régionaux en Afrique et en Asie pour diffuser les lignes directrices pour
les PPP de I'OIE

> L'initiative PPP est intégrée dans le nouveau processus PVS (Performance of

) Veterinary Services) de I'OIE, en tant qu’option d’appui ciblé.
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La typologie des PPP proposeée par I'OIE

www.oie.int/publicprivatepartnerships
(disponible en frangais, en anglais et en espagnol)

& ¢ IP ORGANISATION MONDIALE DE LA SANTE ANIMALE
.Ip 0R@N|SAT|DN N’DNDMLE PE LA SANTE ANIMALE y | Protéger les animaux, préserver notre avenir
"B, Protéger les animaux, préserver notre avenir —
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Une typologie mondiale des Partenariats public-privé
pour soutenir les Services vétérinaires nationaux

Avec le soutien de:
BILL¢ MELINDA

(GATES feundation ‘ CiI’Cld

Linitiative pour le rapprochement Public-Privé a pour but d'alder les Pays membres de I'OIE & 8laborer des panenar\ats
Public-Privé durables (PPP) visant & renforcer les Services vétérinalres. Pendant sa pramigra phase, une centalne
d'exemples de PPP ont éte signalés et analysés afin de créer une typologle das PPP dans 1a santé animale, rassembles en
trols groupes aistincts. Geux-cl permettront aux acteurs concernes de aafinir quels types de PPP rapondent 1 mieux aux
besolns de leur pays. De plus, I'OIE developpera des outlls pour facliiter 1a création de partenariats a I'intérleur de chaque
groupe.

PPP transactionnel : axé sur les besoins de services vétérinaires locaux
sur le terrain, initié et financé par le secteur public.

]\

i : Partenaires prives Action et goavernance Dbstacles majeurs Pruchaine stape da [TIE
Comment les pa rtenariats st vt | - Ao e o P (e —
Faraprofessicanels privis et ds PPV pour fournir | - - Vétarinairas Statutairas, I3
vétErinaires (PPY) une presiation de servica e . perennite 4o | Tormtion e I ducation des

public-privé peuvent-ils ' s
renforcer les capacités ros~

statutaires

=

des Services vétérinaires |
nationaux ? :

Earlengires privés

Des groupements
da

sur e terrain
surveillance, atc.)

Régie par un mandat sanitaire
ou un contrat

- axé sur le

Ia rassource humaine

ef des PPV, et
Pélaboration de lagisiatians
{y compris concarnant les
produits vétérinaires)

les tions et/ou les intéréts

commerciaux, initié a la fois par les secteurs public et privé.

Action and govemance

Programmes d'éradication ou

aux
consortiums {qui

peuvent inclure des
organisations industrielles
et potentiellement des
entreprises privées)

Eartengires privés

Entreprises locales et
multinationales
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Accréditatians et programmes
de consultation

Législation et gouvemance
solide

Action et gouvernance

Programmes communs avec les

Services vétérinaires nationaux
sur e contrile des malzdies,
Iappravisioanament, les
améliorations génétiques, efc
Protocoles d'accord

ef contrats

Dbstacles majeurs

Conflits d'intéréts potentiels
Mangue d'une gouvemance
adaplée

Besoin plus Impartant d'une
bonne organisation du sectewr
privé, d'un engagement

fort des partenires, de
financements durables et

de personnel bien forme

Dbstacles majeurs

Mangue de gouvemance
Absence de ressaurces,
sous la forme d'un effart de
financernent soulenu au de
personnel bien formé
Besoin plus important
d'envirannements
politiques favorables

Prochaine étape de I'0IE

Elaborer des orientations de
gouvernance paur les PPP
Promouvoir 'utilisation
dinitiatives de contréle de la
PPR ou de PAMR comme force
matrice en Afrique, au Moyen-
Orient et an Asie

PPP transformatif : axé sur des objectifs de développement, initié et financé par le secteur privé.

Prochaine étzpe de I'0IE

Elaborer des orientations de
gouvemance pour les PRP
Cantribuer & conciller les
Objectifs de développement
durable da I'ONU et les
Intirats commerciaus
Promouvair une légisiation
adaptée, |z formation des
vétérinaires et PPV du
secteur public

Remerclements: L'0IE voudralt adresser ses remerclements aux Delégués OIE ef aux partenalres privés dont la précleuse
contribution a rendu ce travall possible



Le Manuel PPP de I'OIE

www.oie.int/publicprivatepartnerships/ManuelPPPOIE
(disponible en frangais, en anglais et en espagnol)

Guidelines for Public-Private Partnerships
in the veterinary domain

‘ The OIE PPP Handbook:

PUBLIC PRIVATE
PARTNERSHIPS

In collaboration with Supportad by a grant from

LY o YEepe————— . BILL&MELINDA O'P WORLD ORGANISATION FOR ANIMAL HEALTH
0i€ ====mee ¢ cirad GATES foundation U HIN ., protecting animats, preserving our puture
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Le cours en ligne sur les PPP de I'OIE

Libre d’acces via https://elearning-ppp.oie.int
Développé en collaboration avec eg;f.lrd

european commission for the
control of foot-and-mouth disease

Partenariats Public-Privé dans le domaine vétérinaire: cours introductif (FR)

Accueil | Cours | Public- Private Parinerships ' Cours introductif PPP /| Matériel de cours | Partie 1: Une stratégie gagnant-gagnant

Partie 1: Une stratégie gagnant-gagnant

fdl

Qu'est-ce Le Manuel PPP de 'OIE définit ainsi les PPP:

qu'un

partenariat

public-privé? Y
une approche conjointe selon laquelle les
secteurs public et privé conviennent de
responsabilités et partagent ressources et

risques pour atteindre des objectifs communs
qui génerent des bénéfices de maniére durable.

o9

“ Glossaire Partie 1: Les PPP - une stratégie gagnant-gagnant ° o
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L ’atelier régional sur les PPP dans le domaine vetérinaire

= Pourquoi? Pour vous aider a defendre, developper et mettre en
ceuvre des PPP dans votre pays

= Comment? 3 séances de travail de groupe:
« Besoins, bénéfices et impacts des PPP
« Partenaires et parties prenantes, gouvernance et ressources des PPP
« Développement et évaluation d’'un cas d’etude PPP

= Qui?
* Environ 5 participants de chacun des 10 pays invités, publics et prives
« Experts et représentants d’entités régionales et globales

« Facilitateurs: Marisa Peyre (CIRAD), Mariline Poupaud (CIRAD — Etudiant PhD), Patrick
Bastiaensen (OIE), Isabelle Dieuzy-Labaye (OIE)

« Collegues de la RSR de I'OIE a Tunis: Rachid Bouguedour, Alessandro Ripani et
Inés Guitouni

= Modalités? Esprit dengagement, d’ouverture, d’'innovation
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Tous les pays ont répondu

0 1 2 3 4 o) 6
Algeric |
Burkina Faso |
Cote d'Ivoire I
Guinee
vali -
Maroc
ROC
Senégal I
Tchad
Tunisie I
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Ce gue vous nous avez confie

(réponses au sondage pré-atelier)

2. Avez vous connaissance de PPP(s) réussi(s) dans le domaine
vétérinaire dans votre pays ?

35 responses

@ Oui
@ Non
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Ce gue vous nous avez confie

(réponses au sondage pré-atelier)

4. Quel type de PPP vous intéresse le plus ? (une seule réponse)

@ PPP transactionnel
@ PPP collaboratif
) PPP transformatif
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Ce gue vous nous avez confie

(réponses au sondage pré-atelier)

5. Quel est (ou devrait étre) le niveau de mise en oeuvre préférentiel de
PPP(s) qui vous intéresse le plus ? (une seule réponse)

35 responses

@ National | Federal
@ Etat | Province | Région

£ Deépartement | District | Collectivités
locales
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Marisa Peyre

Chercheuse en santé animale et socio-économie et
Adjointe a la direction de I'unite ASTRE Deputy Director
(Animal, Santé, Territoires, Risques et Ecosystémes) du C|RAD,
Montpellier, France

Déeveloppement d’'un outil d’analyse de la
qualitée des PPP dans le domaine

veétérinaire
Atelier Régional sur les Partenariats Public — Privé dans le
Domaine Vétérinaire wt*Yo, Afrique (Francgais)
Tunis, Tunisie $ VDP % 11-12 septembre 2019
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Pourquoi evaluer les PPP?

Pour planifier, pour redefinir les stratégies
Pour étre sur d’atteindre les objectifs

Pour prendre les actions correctives adaptées
Pour faire des changements

Pour prouver la qualite des données générees
Pour assurer l'efficacité des actions

Pour documenter des demandes de
financement

Pour assurer la confiance
Pour optimiser les ressources




Quand évaluer?

s Ex-ante } Informative= améliorer une proposition, un
protocole

Corrective= ajuster la mise en ceuvre pour
améliorer les performances

= |n-itinere }

= EX-pOSt } Conclusive= tirer des lecons d’'une action
finalisée
Ex-ante In-itinere Ex-post

A A A
[ 1 1 |




Les difféerentes échelles d’évaluation

Degrés de
complexité

A

Efficacité

Intégrée/ /

Prise de décision

Processus

Quelle est la valeur ajoutée du
partenariat? Comparer différentes
alternatives, évaluations socio-
économiques, IMPACT

Comment, pourquoi et dans quelles
conditions le partenariat fonctionne-t-
iI? Evaluation du processus: critére de
qualité

Quelle est I'efficacité du partenariat?
évaluation des performances
techniques du PPP (bénéfices)

>
Echelle
d’évaluation




000

Comment évaluer les PPP?

= Bénéfices

Exemple de cas n°1 (détailé dans I'annexe 4) : Mali
u http //www.oie.int/publicprivatepartnerships

Depuis plus de 20 ans, le Mali a établi un Mandat sanitaire
qui autorise les vétérinaires prives a effectuer des activités

qui leur sont déléguées par les Services vétérinaires, telles les
vaccinations contre la PPR (Peste des petits ruminants) ou

la PPCB (péripneumonie contagieuse bovine). En 2016, 544
professionnels (comprenant 157 vétérinaires privés mandatés
et leurs équipes) ont travaillé de concert avec 362 vétérinaires
publics, améliorant ainsi la couverture vaccinale du bétail et
contribuant a une amélioration de la santé animale et de la
sécurité des denrées alimentaires. Ceci est d'une importance
capitale dans un pays ou le bétail constitue le principal moyen
de subsistance pour plus de 30 % de la population.

vétérinaires

Vétérinaires
privés

Services

...[@]...

Depuis —: Mandat

0 sanitaire
ans -« m
PPR ou
: PPCB
:—en 2016
362 : 544
vétérinaires :@ professionnels
publics : privés mandatés



Comment evaluer
les PPP?

= IMPACTS
« ECONOMIE nationale plus forte
 Amélioration de la CONFIANCE
* Réduction du RISQUE Commercial
 Amélioration de la SANTE
 Amélioration SOCIETALE

positif qu'aura une amélioration de la santé animale et des autres

activités dans le domaine vétérinaire sur la productivité du bétail,

sur les moyens de subsistance des populations rurales ou sur la
compétitivité du secteur sur le marché intérieur et a I'exportation.

. a. Une ECONOMIE nationale plus forte : grace a l'impact

ses partenaires privés : fournir, dans le cadre d'un PPP, des services
et autres activités de grande qualité permet d’améliorer la réputation
et la confiance que portent les utilisateurs finaux aux fournisseurs (publics

@ b. Une plus grande CONFIANCE dans le gouvernement et dans

comme privés) de ces services. Les parties prenantes, y compris les utilisateurs
finaux de services améliorés, seront favorables aux politiques et a I'approche
du gouvernement, notamment quant au recours aux PPP. L'élaboration
conjointe de politiques de santé et de bien-étre des animaux, telles que les
programmes de lutte contre les maladies ou celles permettant les exportations,
conduiront a un soutien plus large des parties prenantes ;

(ou un environnement propice) pour les approches innovantes

et les solutions durables du secteur privé : relations de travail
positives avec le secteur public au niveau national et local. Influence et droit
de regard sur le processus d'élaboration des politiques du gouvernement,
aboutissant a des politiques plus propices au secteur privé et a la capacité
d'aligner les stratégies commerciales sur les priorités de travail du
gouvernement. Accés des partenaires privés aux contrats gouvernementaux et
revenus supplémentaires.

d. Amélioration de la SANTE publique : de meilleurs services
vétérinaires réduiront les risques de zoonoses et augmenteront

la sécurité alimentaire en permettant aux communautés les plus
pauvres d'accéder a des protéines a un prix abordable.

@ c. Un risque COMMERCIAL réduit et des opportunités accrues

un atout majeur ; il représente une part importante des moyens de
subsistance de communautés défavorisées et est souvent sous la
responsabilité de femmes ou de jeunes ; les revenus supplémentaires

e. Traitement de questions d’ordre SOCIETAL : I'élevage constitue

obtenus grace a une meilleure santé animale contribueront directement a
la réduction des inégalités homme-femme et a I'amélioration des vies et de
I'acceés a I'éducation des populations les plus pauvres.



Comment évaluer les PPP?

= Analyse de la qualite du processus de partenariat

 Questionnaire

. 7 parties (77 questions) PARTIE |- Etude des besoins d'un PPP et des bénéfices et impacts espérés.

1. Besoins/bénéfices —
Objectif(s) commun(s) (1.1)
2. Type/ Partenaires/ Quel(s) objectif(s) commun(s) doit (doivent)
Gouvernance étre atteint(s) avec ce PPP ?
Pertinence de I'objectif commun par rapport au contexte (1.3)
3. Ressources Le contexte épidémiologique est-il connu ? Oui / Non
4. Gestion/ResponsabiIités Ic_:ntijee::;f?c:ommun est-il pertinent dans ce
5. Engagements Le contexte politique est-il connu ? Oui / Non
L'objectif commun est-il pertinent dans ce
6. Contexte/Obstacles contexte ?
. Le contexte social est-il connu ? Oui / Non
7. Evaluation L'objectif commun est-il pertinent dans ce
contexte ?

Positionnement des acteurs par rapport a cet objectif commun (1.4)

Est-ce que chaque acteur est conscient de Oui / Non
I'objectif commun ?

Tous les acteurs sont-ils satisfaits de cet objectif | Oui / Non
commun, est-il en accord avec leurs propres
valeurs ?

Valeur ajoutée du partenariat (1.5)

L'objectif commun peut-il étre atteint avec un Oui / Non
seul type d'acteurs (public ou privé) ?

Quelle est la valeur ajoutée de ce partenariat
pour atteindre I'objectif ?




Comment évaluer les PPP?

= Analyse de la qualité du processus de partenariat
» Outil d’'analyse: notation des criteres de qualité

Outil d'analyse de la qualité PPP

Nom du PPP : TEST

SIoEIe)
Sections & questions (43 critéres) N((:,t:;t:;n Commentaires

Section 1 : Objectif(s) )
1.1 Objectifis) commun(s) 3
1.2 Formalisation de l'objectif commun 1 les objectifs sont bien définis mais non formalises
1.3 Pertinence de 'objectif commun par rapport au contexte 3
1.4 Positionnement des acteurs face a cet objectif 2 Certains acteurs ne sont pas conscient de cet objectif
1.5 Valeur ajoutée du partenariat 3

Total 12

On 15




Comment évaluer les PPP?

= Analyse de la qualité du processus de partenariat
resultats

* Outil d'analyse:

Outil d'analyse de la qualité PPP
Forces et Faiblesses du PPP
Nom du PPP : TEST

Elements critiques

Section 1 : Objectif(s) commun

Section 2 : Intérét spécifiques / Bénéfices et
risques / ContraintesSpecific interest / benefits &
risks/constraints

Section 3 : Gouvernance et cadre légal

Section 4 : Management et Responsabilités

Section 5 : Contexte Externe

Section 6 : Compértences / Formation

Section 7 : Communication / Transparence

Section 8 : Collaboration

Section 9 : Evaluation

Cleoleo G o e & &

80%

56%

56%

38%

42%

73%

50%

44%

0%

Efficacité

Pérennité

Flexibilité <

Confiance

Utilité

Acceptabilité




Besoins futurs pour exploiter au mieux les
PPP dans le domaine vetérinaire

» Ce que I'OIE peut faire
» Ce que les partenaires publics peuvent faire

» Ce que les entités privees peuvent faire
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Retour d’information sur 'atelier

= Que garder?

= Que changer?

= Messages-clés ayant retenu votre attention?
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Prochaines éetapes prevues

v Ateliers PPP de I'OIE au Népal en Octobre (7 pays d’Asie du Sud), en
Thailande en Novembre (12 pays d’Asie du Sud-Est)

v" Un nouveau contact avec vous dans 6 mois pour nous aider a évaluer
I'impact de cet atelier et le suivi donné aux cas d'étude PPP développés.

v" De nouveaux modules de cours en ligne, reliant les PPP a des sujets
specifiques, comme le contrble de la Fievre Aphteuse (en partenariat avec
EuFMD)

Plus des initiatives régionales ou nationales: ex. du projet HEARD en
Ethiopie

Au-dela...

... d’autres activités de formation, en lien avec d’autres sujets prioritaires
(aquaculture, gestion des urgences sanitaires, RAM, PPR ou PPA, etc.),
creation d'une communauté de pratique autour des PPP dans le domaine
vétérinaire ...
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