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INTRODUCTION 
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Opportunité 

stratégique

Objectifs du programme Enjeux pour les laboratoires 

nationaux

Renforcer l’expertise 

nationale (consolidation 

capacités techniques et scient)

Renforcer les capacités 

techniques (Appui ciblé pour 

atteindre les standards OMSA)

Montée en compétence 

technique (Adopter les standards 

OMSA et renforcer la crédibilité)

Intégrer un réseau 

d’excellence (Accès aux 

centres collaborateurs et aux 

ressources OMSA)

Favoriser l’harmonisation 

régionale (Alignement des 

pratiques et normes entre 

laboratoires)

Reconnaissance régionale et 

internationale (Obtenir des 

accréditations et devenir centre de 

référence)

Aligner les priorités 

nationales et 

mondiales (Conformité aux 

standards internationaux)

Valoriser l’expertise locale
(Reconnaissance des 

compétences au niveau 

international)

Visibilité et influence dans les 

politiques sanitaires (Contribuer 

activement aux stratégies nationales et 

régionales)

Valoriser le leadership 

institutionnel (Visibilité, 

crédibilité et positionnement 

régional)

Stimuler la collaboration 

scientifique (Partenariats 

stratégiques avec les Centres 

collaborateurs)

Durabilité et mobilisation des 

ressources (Accès à des 

financements et partenariats 

stratégiques)

JUMELAGE OMSA
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PROFIL DU 
CANDIDAT



PROFIL DU CANDIDAT

Leadership scientifique Engagement institutionnel Visibilité 

régionale/internationale

Vision stratégique claire
(Orienter les priorités 

institutionnelles et régionales)

Soutien affirmé de la 

direction (Volonté politique et 

mobilisation des ressources)

Reconnaissance par l’OMSA
(Positionnement comme référence 

dans l’espace régional)

Excellence technique 

reconnue (Produire, valoriser et 

partager des données fiables)

Intégration dans la 

stratégie nationale
(Alignement avec les priorités 

sanitaires du pays)

Participation aux réseaux 

scientifiques (Échanges, 

collaborations et contributions aux 

initiatives mondiales)

Engagement dans les 

réseaux OMSA ( Participer 

activement aux initiatives et 

projets internationaux)

Déploiement de moyens 

opérationnels (Infrastructure, 

personnel, financement)

Valorisation des résultats et 

des publications (Renforcement 

de l’image institutionnelle et de la 

notoriété)

Influence sur les 

politiques sanitaires
(Contribuer aux décisions 

nationales et régionales)

Pérennisation des acquis 

du jumelage (Suivi, évaluation et 

amélioration continue)

Accès facilité aux 

opportunités internationales
( Partenariats, financement, projets 

techniques)
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OBJECTIFS INSTITUTIONNELS À ATTEINDRE

Diagnostic institutionnel Objectifs SMART Alignement avec les priorités 

OMSA/nationales

Évaluer les forces et faiblesses du 

laboratoire (Ressources humaines, 

équipements, procédures qualité)

Spécifiques (Ciblés sur 

les priorités du laboratoire)

Cohérence avec les standards 

OMSA (Application des lignes 

directrices techniques et sanitaires 

internationales)

Identifier les écarts vis-à-vis des 

standards OMSA (Capacités analytiques, 

biosécurité, traçabilité)

Mesurables (Indicateurs 

clairs pour suivre les 

progrès)

Contribution aux politiques 

nationales (Réponse aux enjeux 

sanitaires du pays et aux plans 

stratégiques ministériels)

Aligner les priorités du laboratoire 

avec les enjeux nationaux (Réponse 

aux besoins stratégiques du pays)

Atteignables (Réalistes 

selon les moyens humains 

et techniques disponibles)

Synergie avec les partenaires 

régionaux (Mutualisation des efforts 

pour une approche coordonnée)

Établir une base claire pour la 

formulation d’objectifs (Donner du sens 

et de la direction au projet de jumelage)

Pertinents (Alignés avec 

les exigences de l’OMSA 

et les objectifs nationaux)

Renforcement de la souveraineté 

sanitaire (Capacités locales au service 

d’une gestion efficace et autonome)

Temporellement définis

(Délais précis pour chaque 

étape du jumelage)
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OBTENIR RESULTATS ATTENDUS

Mobilisation des ressources 

internes

Alliances avec partenaires 

et mentor OMSA

Plan d’actions et indicateurs 

de progrès

Optimiser les compétences 

disponibles (Valoriser l’expertise 

du personnel technique et 

administratif)

Renforcer l’ancrage 

stratégique (Collaboration étroite 

avec le Centre collaborateur et ses 

experts)

Définir les étapes clés du 

jumelage (Objectifs intermédiaires, 

livrables, échéances précises)

Renforcer les infrastructures 

existantes (Exploiter les 

équipements et installations 

disponibles)

Faciliter la mise en œuvre du 

plan d’objectifs (Appui 

méthodologique, suivi, échanges 

techniques)

Établir un calendrier de mise 

en œuvre (Priorisation des actions 

et allocation des ressources)

Dynamiser le fonctionnement 

interne (Fluidifier les processus, 

instaurer une culture de 

performance)

Mobiliser les partenaires 
institutionnels (Ministères, 

organisations régionales, bailleurs)

Suivre les progrès à l’aide 

d’indicateurs (Résultats 

mesurables : qualité, conformité, 

impact)

Créer un environnement 

propice à l’engagement
(Leadership participatif, motivation, 

reconnaissance)

Créer des synergies durables
(Projets conjoints, plateformes 

d’innovation et de partage)

Adapter les actions selon les 

retours du mentor OMSA (Suivi 

collaboratif, ajustements 

stratégiques)
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Ecole Inter-Etats des Sciences et Médecine Vétérinaires

▪ Etablissement publique à vision panafricaine
▪ Fondée en 1968 par volonté de Chefs d’Etat et de 

Gouvernement;
▪ 14 pays d’Afrique de l’ouest et du centre 

membres;
▪ Apprenants provenant de 21 pays d’Afrique et 

d’Europe;
▪ Centre collaborateur de l’OMSA et Centre 

d’Excellence de l’UEMOA;
▪ Membre de l’AUF, du CAMES…..etc





❑ Le laboratoire de Microbiologie-Immunologie 

❑ Le Laboratoire d’Histopathologie et de Cytopathologie Animale (LHCA) 

❑ Le Laboratoire de Microbiologie alimentaire

❑ Le laboratoire de Parasitologie et de Mycologie Vétérinaires 

❑ Le laboratoire d’Hématologie, de sérologie et de cytologie vétérinaire

EISMV: expertise dans le domaine de diagnostic des 
maladies animales infectieuses et des zoonoses:





Le laboratoire de contrôle de qualité des 
médicaments vétérinaires (LACOMEV)



Financé par le Fonds d’ Aide à la Coopération (FAC), France, 1997

Soutien de FSP

Inauguré le 06 février 2001

Le LACOMEV est un plateau technique au service du
développement de la santé animale en Afrique

Laboratoire d’expertise



Dates historiques :

27 mai 2004: 72 ème session générale de l’OMSA= laboratoire de référence dans le

domaine de contrôle des médicaments vétérinaires

2006: Membre du réseau des laboratoires chargés du contrôle de qualité des médicaments

vétérinaires dans la zone UEMOA (Règlement n°04/2006/CM/UEMOA)



❑ Conférence internationale des 

Laboratoires de référence OIE (BRESIL 

2006)

❑ Concept de jumelage



Exemple du  Laboratoire de contrôle des médicaments

▪ Contexte de départ (contacts établis avec des projets en communs au départ)

▪ Identification du Centre collaborateur de l’OMSA (ANMV- 2010-2013 et LACOMEV)

▪ Objectifs 

Mise en place d’un système de management de la qualité ISO/IEC 17025

• Acquisition d’équipements modernes avec appui de bailleurs

• Formation du personnel

▪ Résultats obtenus

• Participation à des campagnes régionales de surveillance de la qualité des médicaments 

vétérinaires

• Leçon tirée Leadership institutionnel fort + engagement technique = transformation durable







Centre collaborateur de l’OIE (2020)



LEÇONS TIRESS
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CONCLUSION



❑ ENJEUX ET DEFIS DES LABORATOIRES VETERINAIRES EN AFRIQUE/ IMPORTABCE DU 

JUMELAGE 

o Changement climatiques

- Apparition des nouvelles pathologies

- Réemergence des pathologies

o Mauvaise gestion des animaux sauvages

o Necessité pour les laboratoires de se mettre aux normes 

o Disposer du personnel qualifié

o Disposer du materiel necessaire pour les tests 

o Contribuer à prévenir et à lutter contre les maladies animales

o Un pilier necessaire pour les systrèmes d’alerte rapide
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